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za okres 0d 01.01.2020 r. do 30.06.2020 .

Whprowadzenie do sprawozdania

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej CFI Holding S.A. za I poétrocze 2020 roku zostato
przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez
Unie¢ Europejska oraz w zakresie wymaganym przez rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za

rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nieb¢dacego panstwem cztonkowskim DZ.U.2018.poz.757.

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej
2.1. Dane rejestracyjne i adresowe podmiotu dominujacego

Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej dziata pod nazwa CFI Holding Spotka Akcyjna (nazwa skrocona CFI Holding
S.A.) i jest wpisany do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy, pod numerem 0000292030.

Siedziba Spotki znajduje si¢ we Wroctawiu przy ul. Teatralnej. Biura Zarzadu znajduja si¢ we Wroctawiu przy
ul. Teatralnej 10-12. Spétka ma nadany numer identyfikacji podatkowej NIP 898-10-51-431 i otrzymata numer
identyfikacyjny REGON 930175372. Spotka prowadzi swoja strong internetowa www.cfiholding.pl
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2.2. Informacje o powiazaniach kapitalowych lub organizacyjnych z innymi podmiotami
Schemat Grupy Kapitatowej CFI Holding S.A.

Jednostka dominujgca na dziefi 30.06.2020 r. posiadata udziaty w nastgpujacych jednostkach zaleznych:
1) 100% udziatow w Towarzystwie Budownictwa Spotecznego "Nasze Katy" Sp. z 0.0,
2) 100% akcji w BL8 Sp. z 0.0. S.K.A, poprzez komplementariusza BL 8 Sp. z 0.0.
3) 100% udziatow w Central Fund of Immovables Sp. z 0.0.;
4) 100 % udzialow w CFID GmbH,
5) 100% udziatow w INWEST Sp. z 0.0.,



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ CFI HOLDING S.A.
za okres od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r.
Jednostki posrednio kontrolowane przez CFI Holding S.A. na dzien 30.06.2020 r.:
Procentowy
Lp. Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dzialalnoSci oty Ll Mem.da .
zakladowym na | Konsolidacji
dzien 30.06.2020
Wynajem nieruchomosci,
1 ge”gg':und of Immovables Lédz | dziatalnos¢ hotelarska, dziatalnoé 100 Petna
p.-z00. restauracyjna
Towarzystwo Budownictwa as Wynajem mieszkan w systemie
2 Spotecznego "Nasze Katy" Sp. z 0.0. Lodz TBS 100 Pelna
3. BL 8 Sp. z0.0. S. KA. Wroctaw Dziatalno$¢ deweloperska 100 Pelna
Wroclawskie Przedsigbiorstwo Ustug Wsparcie operacyjne dziatalnosci
4 Hotelarskich Sp. z 0.0. Wroclaw hotelarskiej 7011 Pelna
5. Wroctawskie Centrum SPA Sp. 0.0. Wroctaw Dziatalnos¢ w scktorze rekreacii, 100 Pelna
sportu oraz ushug medycznych
Przedsigbiorstwo Handlowo- 1 Dziatalno$¢ handlowa, sektor
6. Ustugowe Chemikolor S.A. Lodz chemiczny 5295 Pelna
Krajowa Spotka Przemystu iy Dziatalno$¢ handlowa, sektor
! Odziezowego Polconfex Sp. z 0.0. L6dz odziezowy 93,08 Pelna
8. Korporacja Gospodarcza Efekt SA Krakow Wynajem nieruchomosci 31 Pelna
9. Efekt Hotel S.A. Krakow Dziatalno$¢ hotelarska 100** Pelna
10. | Lider Hotel Sp. z o0.0. Krakow Dziatalno$¢ hotelarska 100** Pelna
11. | IMA Sprzet i Budownictwo Sp. 0.0. Wroctaw Wynajem maszyn budowlanych 100
12. | CFID GmbH Berlin Wynajem $rodkow trwatych 100
13. | Active Man Sp. z 0.0. Lodz Dzialalnos¢ W_s_ektorze ustug 100
rekreacji i sportu
Dziatalno$¢ gastronomiczna,
14. | Food Market Sp. z 0.0. Lodz wsparcie operacyjne dziatalnosci 100
hotelarskiej
15. | BL8 Sp. z0.0. Wroclaw Zarzadzanie dziatalnoscia | 100 Wylaczone z
operacyjng jako komplementariusz konsolidacji*
16. | Luxton Investment Sp. z 0.0. Warszawa DZla}glnosc holdingéw 100
inansowych
17. | CFI SPV1Sp. zo.0. Lodz Zarzadzanie nieruchomosciami 100
18. | CFI SPV2 Sp. z o.0. Lodz Zarzadzanie nieruchomos$ciami 100
19. | INWEST Sp. z 0.0, Krakéw Dziatalnosé inwestycyjna na 100
rynkach finansowych
20. | Grand Royal Sp. z 0.0. Poznan Dziatalnos¢ hotelarska 100
21. | Restauracja U Kucharzy Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ gastronomiczna 100
22. | Efekt Serwis Hotelowy Sp. z 0.0. Krakéw Dziatalnos$¢ hotelarska 100**
23. | Kompleks Handlowy Rybitwy Krakow D.Zlamnosc handlgwa, Sektor, . 100**
rolniczy, wynajem nieruchomosci

* Progi istotnosci W Grupie ustalone sq na poziomie 1% sumy prostej aktywow Grupy, 10% sumy prostej przychodéow Grupy

oraz 10% sumy prostej wynikow Grupy. W przypadku przekroczenia ktoregokolwiek z powyzszych wskaznikow jednostki

zalezne podlegajq konsolidacji.

** poprzez Korporacje Gospodarczq Efekt SA

2.3. Podstawowe informacje o spétkach zaleznych

Central Fund of Immovables Sp. z 0.0.

Nazwa petna:

Adres siedziby:

Identyfikator NIP: 7282410591
Numer w KRS: 39596
Numer REGON: 472910966

Central Fund of Immovables Sp. z o.0.

90-322 £.6dz, ul. Plac Zwycigstwa 2




Akt zatozycielski

Czas trwania:

Kapitat zaktadowy:
Przedmiot dziatalnosci:

Sktad Zarzadu:

Prokurenci:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ CFI HOLDING S.A.
za okres 0d 01.01.2020 r. do 30.06.2020 .

Rep. A nr 2764/2001 z dnia 8.06.2001 r.

Nieoznaczony

219 345500 zt

Dziatalno$¢ hotelarska, restauracyjno — gastronomiczna, wynajem nieruchomoscei
Joanna Feder-Kawczynska — Prezes Zarzadu

Michat Hieronim Bartczak - Wiceprezes Zarzadu

Brak

Towarzystwo Budownictwa Spolecznego ,,Nasze Katy” Sp. z o.0.

Nazwa pelna:
Adres siedziby:
Identyfikator NIP:
Numer w KRS:
Numer REGON:
Akt zatozycielski
Czas trwania:
Kapitat zaktadowy:

Przedmiot dziatalnosci:

Sktad Zarzadu:
Prokurenci:

CFID GmbH

Nazwa pelna:

Adres siedziby:
Identyfikator NIP:
Czas trwania:

Kapitat zaktadowy:
Przedmiot dziatalnosci:
Sktad Zarzadu:
Prokurenci:

BL8 Sp.zo0.0. S.K.A.

Nazwa petna:
Adres siedziby:
Identyfikator NIP:
Numer w KRS:
Numer REGON:
Akt zatozycielski
Czas trwania:
Kapitat zaktadowy:

Przedmiot dziatalnosci:

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,,Nasze Katy” Spotka z o.0.
90-312 L6dz, plac Zwycigstwa 2

895-16-79-981

46817

932067540

Rep. A nr 4592/99 z dnia 25.06.1999 r.

Nieoznaczony

20 870 500 zt

Wynajem mieszkan i lokali na wiasny rachunek, dziatalno$¢ ustugowa polegajaca
na zarzadzaniu nieruchomos$ciami wspdlnot mieszkaniowych, TBS - 6w,
podmiotéw gospodarczych; sprzedaz lokali uzytkowych

Michat Hieronim Bartczak — Prezes Zarzadu
Brak

CFID GmbH, Gesellschaft fiir Bausanierung
12165 Berlin, Schlofstrasse 50, Niemcy
DE293333034

Nieoznaczony

25.000 EUR

Wynajem $rodkow trwatych

Tomasz Brocki — Prezes Zarzadu

Brak

BL8 Sp. z0.0. SK.A.

51-112 Wroctaw, ul. Teatralna 10-12
895-20-26-732

493549

022329467

Rep. A nr 2356/2013 z dnia 8.10.2013 r.
Nieoznaczony

50.000 zt

Dziatalno$¢ deweloperska zwigzana ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych



Sktad Zarzadu:

Prokurenci:

INWEST Sp. z 0.0.

Nazwa pelna:
Adres siedziby:
Identyfikator NIP:
Numer w KRS:
Numer REGON:
Akt zatozycielski

Czas trwania:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ CFI HOLDING S.A.

za okres od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r.

Komplementariusz BL8 Sp. z 0.0.

Brak

INWEST Sp. z 0.0.

31-323 Krakow, ul. Opolska 12
9451869615

0000010293

351606073

Rep. A nr891/99 z dnia 26.02.1999 r.
Nieoznaczony

Kapitat zaktadowy: 1.850.000 zt

Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ inwestycyjna na rynkach finansowych
Sktad Zarzadu: Joanna Feder Kawczynska-Prezes Zarzadu
Prokurenci: Brak

2.4. Przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej sa m.in. szeroko pojete sfery: hotelarska, gastronomiczna, budownictwa
i mieszkalnictwa, wynajem nieruchomosci komercyjnych, maszyn i sprzetu budowlanego, ochrony zdrowia i rekreacji,
handlu hurtowym artykutami chemicznymi oraz tzw. potproduktami do przemystu odziezowego. Podmioty wchodzace w
sktad Grupy od lat specjalizujg si¢ w poszczegolnych branzach, gdzie zdecydowanie ugruntowaty swoje pozycje rynkowe w
zakresie oferowanych produktéw i ustug.

Profil dziatalnosci spotki wiodacej CFI HOLDING S.A. obejmuje gldwnie proces zarzadzania grupa kapitalowg —
zarzadzanie holdingiem, ustugi budowlane oraz wynajem specjalistycznego sprzgtu budowlanego, nadzér nad efektywnoscia
zarzadzania aktywami jednostek zaleznych oraz optymalizacj¢ dzialalnosci jednostek w grupie poprzez wielopoziomowsg
analiz¢ procesow biznesowych.

CFI Holding pozostanie podmiotem dominujacym zdywersyfikowanej, dynamicznie rozwijajacej si¢ Grupy. Glownym
przedmiotem dziatalno$ci Spotki pozostaje dziatalno$¢é zarzadzania i inwestycyjna polegajaca na wyszukiwaniu i realizacji
projektow inwestycyjnych na rynkach krajowych i zagranicznych, a nastepnie tworzeniu warto$ci w spotkach wchodzacych
w sktad grupy poprzez restrukturyzacje, nadzor i koordynacje ich rozwoju.

Nadrzednym celem CFI Holding pozostaje osiagnigcie wysokiej stopy zwrotu z inwestycji, a co za tym idzie
wymiernych korzysci dla akcjonariuszy.

CFI Holding zamierza osiggna¢ wzrost zarowno poprzez systematyczny rozwdj spotek wchodzacych w sktad Grupy.
Poprzez m.in. przemyslane, celowe akwizycje dedykowane do poszczegdlnych podmiotéw branzowych wchodzacych w
skfad grupy, jak réwniez poprzez tworzenie od podstaw kolejnych podmiotow, dziatajacych w wybranym sektorze ustug dla
klientéw indywidualnych i przedsigbiorcow.

Realizacja strategii realizowana bgdzie rdwniez poprzez maksymalizacje wzrostu organicznego, co zwigzane jest
bezposrednio z wykorzystaniem posiadanego potencjatu nieruchomosci komercyjnych desygnowanych do realizacji
poszczegdlnych inwestycji branzowych w ktdrych dziataja Spotki z Grupy.

Grupa bedzie dazyta do maksymalnego wykorzystywania zasobow, migdzy innymi poprzez optymalizowanie wynikow
spotek z Grupy i zapewnianie im do$wiadczonego i zmotywowanego kierownictwa, jak rodwniez stabilnych zrddet
finansowania. Jednocze$nie szczegdlna uwaga zostanie zwrocona na ryzyko prowadzonej dziatalnosci poprzez
zintensyfikowana kontrolg¢ organizacyjng oraz zarzadzanie ryzykiem. Grupa zamierza kontynuowaé rozwdj poprzez

powielanie sprawdzonego modelu biznesowego.
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Ambicja Grupy jest uzyskanie i utrzymywanie wskaznikow zwrotu z kapitatu oraz odpowiedniej korelacji kosztow do
przychodow. Zaktadany jest stopniowy wzrost rentowno$ci poszczegdlnych segmentow dziatalnosci przy zachowaniu
odpowiedniej dynamiki wzrostu sprzedazy, zabezpieczeniu odpowiednich marz oraz zarzadzaniu ryzykiem adekwatnym do
rodzaju, skali i ztozonosci biznesu. Zaktada si¢ zapewnienie rozwoju dziatalnosci spotek holdingowych Grupy poprzez
polityke zatrzymywania wypracowanych zyskow w szczegélnosci w podmiotach wymagajacych stalego rozwoju bazy
kapitatowe;.

Dziatalno$¢ spotki Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. opiera si¢ na prowadzeniu dziatalnosci hotelarskiej,
gastronomicznej oraz kompleksowej obstudze klientow rynku nieruchomosci, poczawszy od wyboru dowolnej i dogodnej
lokalizacji posiadanej nieruchomosci, poprzez jej catkowite badz czgsciowe dostosowanie do indywidualnych wymogdw,

standardow oraz oczekiwan najemcow.

TBS ,Nasze Katy” Spotka z0.0. jest podmiotem zajmujacym si¢ wynajmem i zarzadzaniem nieruchomosciami

mieszkaniowymi i uzytkowymi.

CFID GmbH jest podmiotem, ktory $wiadezy ustugi wynajmu $rodkow trwatych oraz ushugi leasingu finansowego i
operacyjnego.

BL8 Spoétka z 0.0. S.K.A. specjalizuje si¢ w dziatalnosci deweloperskiej.

Przedmiotem dziatalnosci spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j jest:

— CFIHOLDING S.A. - podmiot dominujacy:

e  zarzadzanie holdingiem;
e ustugi budowlane;
e  ushugi sprzetowe — wynajem maszyn budowlanych i sprzetu budowlanego;

—  Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. - spotka zalezna:

e ushugi hotelarskie;

e ushugi gastronomiczne i cateringowe;
e  wynajem nieruchomosci;

e ustugi budowlane;

e  pozostale ushugi.

—  Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,,Nasze Katy” Sp. z 0.0. - spotka zalezna:

e  wykonywanie robdt ogélnobudowlanych zwigzanych z wznoszeniem budynkow;

e wykonywanie robot ogélnobudowlanych w zakresie montazu i wznoszenia budynkéw i budowli z elementow
prefabrykowanych;

e  wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek;

e dzialalno$¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego i technologicznego.

—  CFID GmbH:
e  ushugi wynajmu $rodkow trwatych,
e ushugi leasingu finansowego i operacyjnego,

— BL8 Sp.zo.0. S.K.A. - spotka zalezna:

e  dzialalno$¢ zwiazana z wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych.

— INWEST Sp. z 0.0.

e  dzialalno$¢ inwestycyjna na rynkach finansowych.

Dziatalno$¢ spotek posrednio kontrolowanych przez CFI Holding S.A. zostata opisana w tabeli na stronie 6.
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Podstawowe zrodto przychodéw operacyjnych Grupy Kapitalowej stanowig przychody z dziatalno$ci hotelarskiej i
gastronomicznej oraz wynajmu nieruchomosci w systemie TBS, wynajmu nieruchomosci komercyjnych, przychody z handlu

artykutami chemicznymi oraz przychody z dziatalnosci budowlane;.

2.5. Kapital zakladowy podmiotu dominujacego
Wedtug stanu na dzien 30.06.2020 r. akcjonariat przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz uprzysvc;?ei?;/v _— Liczba akcji | Wartos$¢ akeji | Udziat % Ig_li:):sz(?; Udzial %
Polaris sp. z 0.0. brak 800 193 580 248 060 010 29,09% 800 193 580 29,09%
Market Vektor Property brak 483 871 000 150 000 010 17,59% 483 871 000 17,59%
Grananda Investments S.A. brak 378716 350 117 402 069 13,77% | 378716350 | 13,77%
Varso Investment S.A. brak 357 911 280 110 952 497 13,01% | 357911280 | 13,01%
Waldorf Group Sp. z 0.0. brak 354 596 370 109 924 875 12,89% | 354596 370 12,89%
Black Rock brak 258 064 550 80 000 011 9,38% 258 064 550 9,38%
Pozostali akcjonariusze brak 117 521 770 36 431 749 4,27% 117521770 4,27%
Razem X 2750874900 | 852771219 | 100,00% |2 750874900 | 100,00%

W prezentowanym okresie nie nastapity zmiany w akcjonariacie.

2.6. Rada Nadzorcza CFI Holding S.A.

Janusz Teofil Tomaszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawel Zbikowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Andrzej Debowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Chojniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Kownacki — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej
na dzien 30.06.2020

W dniu 13 stycznia 2020 r. Zarzad CFI Holding poinformowat, Ze otrzymal informacje o rezygnacji cztonka Rady
Nadzorczej Pana Grzegorza Postka. Jako przyczyne rezygnacji Pan Grzegorz Postek wskazatl wzgledy zawodowe. (Raport
biezgcy 1/2020).

W dniu 15 stycznia 2020 r. Zarzad CFI Holding S.A. poinformowat o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej Pani
Katarzyny Chojniak (Raport biezgcy 2/2020).

W dniu 31 marca 2020 r. Zarzad CFI HOLDING S.A. poinformowat, ze otrzymat informacj¢ o rezygnacji cztonka
Rady Nadzorczej p. Michata Bartosiewicza. Jako przyczyne rezygnacji p. Michat Bartosiewicz wskazal powody zawodowe.
(Raport biezgcy 8/2020).

W dniu 21 kwietnia 2020 roku Zarzad CFI Holding S.A. poinformowat, Ze otrzymat informacje, ze Rada Nadzorcza
Emitenta, zgodnie ze statutem Spotki, w dniu 9 kwietnia 2020 roku powotata w sktad Rady Nadzorczej Emitenta Pana Marka
Kownackiego, celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej Emitenta, w zwiazku z rezygnacja Pan Michala Bartosiewicza z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta, o czym Emitent informowat w raporcie biezacym nr 8/2020 (Raport biezgcy
9/2020).

W dniu 3 lipca 2020 Zarzad Spétki CFI Holding S.A. z siedziba we Wroctawiu informuje, ze w dniu 2 lipca 2020 roku
otrzymal o$wiadczenie Pani Katarzyny Chojniak o rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki CFI Holding S.A.,
ze skutkiem na dzien dorgczenia Spotce oswiadczenia o rezygnacji. Jako przyczyne rezygnacji Pani Katarzyna Chojniak
wskazata powody osobiste.

W dniu 3 lipca 2020 Zarzad CFI Holding S.A poinformowatl, ze w dniu dzisiejszym otrzymat informacje, ze Rada
Nadzorcza, zgodnie ze statutem Spotki, w dniu 3 lipca 2020 roku powotata w sktad Rady Nadzorczej Pana Konrada
Raczkowskiego, celem uzupelnienia sktadu Rady Nadzorczej, w zwiazku z rezygnacja Pani Katarzyny Chojniak
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta.
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W dniu 3 lipca 2020 Zarzad CFI Holding S.A. poinformowat, ze w dniu dzisiejszym otrzymat informacje, ze Pan Janusz
Tomaszewski z dniem 3 lipca 2020 roku zlozyl rezygnacj¢ z pehienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
pozostajac Cztonkiem Rady Nadzorczej CFI Holding S.A. W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza w dniu 3 lipca 2020
roku, podj¢ta uchwat¢ o powotaniu na Przewodniczacego Rady Nadzorczej spo$rdd swoich cztonkéw Pana Konrada
Raczkowskiego - nowego cztonka Rady Nadzorczej. Natomiast w dniu 28 sierpnia 2020 roku Pan Janusz Tomaszewski
zrezygnowat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki CFI Holding S.A.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Zarzad CFI Holding S.A. z siedziba we Wroctawiu poinformowat, ze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki moca uchwaty nr 22 podjetej w dniu 28 sierpnia 2020 roku, powotato w sktad Rady Nadzorczej
Emitenta Pana Michata Wojciechowskiego.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Zarzad CFI Holding S.A. z siedziba we Wroctawiu, poinformowat, ze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki mocg uchwaty nr 21 podjetej w dniu 28 sierpnia 2020 roku, powotato w sktad Rady Nadzorczej
Emitenta - Panig Katarzyn¢ Chojniak.

Konrad Raczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michal Wojciechowski- Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Andrzej Degbowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Pawel Zbikowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Kownacki- Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Chojniak- Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej
na dzien publikacji sprawozdania

Rada Nadzorcza tymczasowo, z uwagi na rezygnacje czlonkow komitetu audytu, wykonuje zadania komitetu. W
pierwszym poétroczu 2020 roku nie zostato wyptacone wynagrodzenie z tytutu udzialu w posiedzeniach zadnemu z cztonkow

Rady Nadzorczej Spotki CFI HOLDING S.A.

Central Fund of Immovables Sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania W Spolce tej nie zostata powotana Rada Nadzorcza.

TBS ,,Nasze Katy” Spétka z o.o.
Zgromadzenie Wspdlnikow powotato Rad¢ Nadzorczg TBS ,Nasze Katy” Sp. z 0.0. W jej sktad, na dzien

sporzadzenia sprawozdania, wchodza:

1. Katarzyna Chojniak
2. Pawet Rykata

3. Jarostaw Kijanski

CFID GmbH

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w spotce tej nie zostata powotana Rada Nadzorcza.

BLS8 Spétka z o.0. S.K.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w spotce tej nie zostata powotana Rada Nadzorcza.

INWEST Sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w spotce tej nie zostata powolana Rada Nadzorcza.
Zarzad
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki pracowat w sktadzie:
1. Pani Joanna Feder-Kawczynska — Prezes Zarzadu

Kadencja Zarzadu wygasnie najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajacego

sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2020.
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Central Fund of Immovables Sp. z o0.0.
CFI Sp. z 0.0. posiada Zarzad w sktadzie:
e  Pani Joanny Feder-Kawczyfiskiej pelniacej funkcje Prezesa Zarzadu,

e  Pana Michata Bartczaka petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
W chwili obecnej Spotka nie posiada prokurentow.
TBS ,,Nasze Katy” Spolka z o.o.
Spotka TBS ,,Nasze Katy” posiada Zarzad w nast¢gpujacym sktadzie:
e  Pan Michal Bartczak — Prezes Zarzadu
Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania spéotka nie posiada prokurenta.

CFID GmbH
CFID GmbH posiada Zarzad w sktadzie:

e  Pan Tomasz Brocki — Prezes Zarzadu

BLS8 Spétka z o.0. S.K.A.
Do samodzielnego reprezentowania spotki BL8 Spotka z o0.0. S.K.A uprawniony jest komplementariusz, ktorym

jest BL8 Sp. z 0.0.
W chwili obecnej Spotka nie posiada prokurentow.

INWEST Sp. z 0.0.
Inwest Sp. z 0.0. posiada Zarzad w sktadzie:

e  Pani Joanna Feder — Kawczynska — Prezes Zarzadu
2.7. Rekompensaty dla os6b zarzadzajacych w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny
W momencie publikacji sprawozdania Grupa nie ma zawartych umow przewidujacych rekompensaty w przypadku
rezygnacji czy zwolnienia danej osoby z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.
2. Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitalowej CFI Holding S.A. za pierwsze poétrocze 2020 roku.

Wybrane dane finansowe dla Grupy Kapitatowe] przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegélnienie 01.01.2019 - 30.06.2019 01.01.2020 - 30.06.2020
PLN EUR PLN EUR

Skonsolidowane Zestawienie Calkowitych Dochodéw
Efzj&(;gzv ze sprzedazy produktow, towarow i 71133 16 589 64 701 15089
Koszty sprzedazy 53 204 12 408 50 798 11 847
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 34 883 8135 26 836 6 258
Zysk (strata) brutto 28 287 6 597 5522 1288
Zysk (strata) netto 22699 5294 2815 656
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 2750874900 | 2750874900 | 2750874900 | 2750874900
Zysk (strata) netto na akcje¢ zwykla (zt/euro) 0,009 0,002 0,001 0,0002

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
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Aktywa trwate 1631985 383230 1632334 383 898
Aktywa obrotowe 145 805 34 239 169 145 39780
Kapitat wlasny 1227079 288 148 1232172 289 786
Kapitat zaktadowy 852 771 200 252 852771 200 558
Zobowiazania docelowo przeznaczone na kapitat - - - -
Zobowiazania dlugoterminowe 455981 107 076 470 810 110727
Zobowigzania krotkoterminowe 94 730 22 245 98 497 23165
Wartos¢ ksiggowa na akcje (zl/euro) 0,45 0,10 0,45 0,11
Skonsolidowany Rachunek Przeptywow Pieni¢znych

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 23975 5591 8 100 1889
rnrivzp;g\év;}rﬁ)éjenieine netto z dzialalnosci -39 169 9134 20398 4757
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej 985 230 27718 6 464

*Dane bilansowe prezentowane sg za okres porownywalny konczacy si¢ 31.12.2019 roku, zgodnie z formatem
prezentowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

3. Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe CFI Holding S.A. za pierwsze pétrocze 2020 roku.

PLN EUR PLN EUR
Zestawienie Calkowitych Dochodéw
E:;t)‘/:t;iha(;gzvze sprzedazy produktow, towarow i 821 191 636 143
Koszty dziatalnosci operacyjnej 904 211 885 199
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -183 -43 -347 -78
Zysk (strata) brutto -1341 -313 -1 020 -230
Zysk (strata) netto -1105 -258 -999 -225
Liczba udziatow/akcji w sztukach 2750874900 | 2750874900 | 2750874900 | 2750874 900
Zysk (strata) netto na akcje zwykla (zl/euro) -0,0004 -0,00009 -0,0004 -0,00008
Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
Aktywa trwate 914 644 214781 915 836 205 069
Aktywa obrotowe 6 820 1601 10 467 2344
Kapitat wlasny 875 622 205617 874 623 195 840
Kapital zaktadowy 852 771 198 259 852 771 190 947
Zobowigzania docelowo przeznaczone na kapitat - - - -
Zobowigzania dtugoterminowe 59 14 6 384 1429
Zobowiazania krotkoterminowe 45783 10751 45 297 10 143
Warto$¢ ksiggowa na akcje (zl/euro) 0,32 0,07 0,32 0,07
Rachunek Przeplywow Pieni¢znach
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej -140 -33 -1234 -278
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -19 376 -4519 -4.277 -963
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej 19 491 4546 5499 1238

*Dane bilansowe prezentowane sa za okres porownywalny konczacy sie 31.12.2019 roku, zgodnie z formatem
prezentowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

4. Charakterystyka dzialalnosci w pierwszym pélroczu 2020 roku.

Wykres ponizej prezentuje pordwnanie osiagnietych wynikow Grupy Kapitatowej w okresie 30.06.2019 i 30.06.2020 (w tys.

zh)
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350%
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Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow
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mmm Zysk ze sprzedazy

mmmm Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej

mmmm Zysk (strata) netto
Wydajnos¢ pieniezna zysku ze sprzedazy
Wydajnos¢ pieniezna zysku netto

Liniowa ( Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materialow )

Rok 2020 dla calej branzy hotelarskiej na catym $wiecie jest bardzo cigzkim okresem.

W | kwartale odnotowano pierwsze przypadki COVID-19 w Polsce, co zmusito Zarzad szybkiej reakcji w trosce o
bezpieczenstwo naszych pracownikdéw i goéci, a takze w celu ochrony naszych wynikow. Wyjatkowe $rodki zastosowane
przez Rzad, majace na celu powstrzymanie rozprzestrzeniania si¢ epidemii, miaty ogromny wplyw na wyniki operacyjne i

kondycj¢ finansowa wielu firm i przedsigbiorstw, w tym takze grupy CFI HOLDING S.A.

Branza turystyczna, hotelarska i restauracyjna znalazly sie wérod tych rodzajéw aktywnosci gospodarczej, ktore
najdotkliwiej odczuly skutki zaistniatej sytuacji. Zgodnie z rozporzadzeniem w 1 kwartale zawiesiliSmy dziatalnos¢
wszystkich naszych hoteli, restauracji oraz obiektow basenowych i $wiadczacych ustugi balneologiczne. Pomimo bardzo
dobrego poczatku roku, gdzie w styczniu i w lutym podmioty z grupy uzyskaty rekordowe wyniki, co byto konsekwencja
poczynionych w roku 2019 inwestycji, decyzja ta doprowadzita w perspektywie potrocza do spadku osiaganych zyskow w

grupie ponad 80% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

Dzieki strategii realizowanej w ostatnich latach, Grupa jest w stanie stawi¢ czota tej trudnej sytuacji. Pelna
mobilizacja naszych pracownikow pozwolita sprawnie dostosowaé dziatalnos¢ hoteli i szybko wdrozy¢ decyzje Zarzadu,

majace na celu ograniczenie negatywnego wptywu epidemii COVID-19 i ochron¢ Grupy.

Najtrudniejszym zadaniem pierwszego potrocza, przed ktorym zostal postawiony Zarzad to dostosowanie
dziatalnoéci do dynamicznie zmieniajaceg0 si¢ otoczenia biznesowego. ZmodyfikowaliSmy nasz model biznesowy oraz
strukture kosztow, poprzez wdrozenie wyjatkowych dziatan i narzedzi, takich jak plan oszczgdno$ciowy, mechanizm
ochrony przeptywow pienieznych czy ograniczenie dziatalno$ci inwestycyjnej. Skorzystalismy tez z programdéw pomocy
rzadu uruchomionych w ramach tarczy antykryzysowej w kraju. Wprowadzili$my w Grupie formy czesciowego zatrudnienia

oraz pracy zdalnej w najtrudniejszym okresie czasu.

Dzi$ trudniej niz kiedykolwiek przewidzie¢ przysztos¢ i przygotowaé wiarygodne prognozy na nadchodzace

miesigce. Zarzad nieustannie monitoruje rozwdj zdarzen, poddajac analizie rozmaite scenariusze i odpowiednio dostosowujac
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dziatalno$¢ poszczegélnych Spotek w Grupie. Planujemy wykorzysta¢ czas przestoju oraz nieplanowanej ograniczonej

dziatalnoéci operacyjnej na przeglad, dostosowanie a takze opracowanie nowych procedur scenariuszy dziatania

dostosowujac je do zmieniajacego si¢ otoczenia mikro i makroekonomicznego, aby mozliwie jak najefektywniej zarzadzaé

poszczegbdlnymi plaszczyznami dziatalnosci Grupy.

Petny wptyw gospodarczy i spoteczny epidemii koronowirusa COVID-19 pozostaje niepewny. Podobnie jak wplyw

srodkow zapobiegawczych i pomocy rzadowej majacej na celu wsparcie gospodarki. Utrzymujacy si¢ stan epidemii jeszcze

bardziej ograniczy dziatalno$¢ gospodarcza, przeciazy system opieki zdrowotnej i bedzie miat negatywny wptyw na podaz,

nastroje inwestorow, popyt konsumencki i rynek pracy, co moze przetozyé si¢ na glgboka recesje. Rozne scenariusze

przewiduja spadek PKB w roku 2020 pomigdzy -7,1% a -3,6%, a nastgpnie gwaltowne odbicie w roku 2021. Jednak wzrost

jest obarczony duza niepewnoscia polityczna i przyszloscia dot. rozwoju i ewentualnych przysztych nawrotow pandemii.

5. Najwazniejsi odbiorcy w pierwszym pétroczu 2020 roku

Grupa Kapitalowa

Efekt S.A.

CFI Holding SA S el
Obrot w pélroczu Kontrahent Obrét w pélroczu Kontrahent
IMA Sprzet i
Kontrahent 1 6324 Central Fund of 603 Budownictwo Sp. z 0.0.-
Immovables Sp. z 0.0. . .
jednostka zalezna
Kontrahent 2 1597 Korporacja Gospodarcza 32 Central Fund of

Immovables Sp. z 0.0.

6. Najwazniejsi dostawcy w pierwszym poétroczu 2020 roku

Grupa Kapitalowa CFI Holding

CFI Holding SA

Obrot w poétroczu

Kontrahent Obrot w polroczu

Kontrahent

Kontrahent 1

2823

Central Fund of
Immovables Sp. z 0.0.

40

Biuro Rachunkowe

Kontrahent 2

2358

Lider Hotel Sp. z 0.0. 23

Domus Zarzadzanie
Nieruchomo$ciami

7. Zawarte znaczgce umowy i umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Umowy zawarte migdzy akcjonariuszami zostaty ujawnione w ponizszym sprawozdaniu.

8. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w pozycji ,,Transakcje z podmiotami powigzanymi”

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za pierwsze potrocze 2020 roku.

9. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Zaciaggniety kredyt Wartos¢ Cel Oprocentowanie
Hipoteka taczna do kwoty 104 262 000,00
PLN - KW nr OP10/00050599/5 w Opolu,
KW nr GD1G/00071409/ w Gdansku, ul.
Kredyt inwestycyjny 20 mln 74 Marynarki Polskiej 59, KW nr Wibor 3m+marza

WR1K/00098309/9 Wroctawiu ul.
Trzemeska 4/10 KW nr LD1M/00085301/3
w Lodzi, ul. Pitsudskiego 10, KW nr
LD1M/00087979/0 nalezacej do

banku
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”POLCONFEX” Sp. z 0.0. w Lodzi, przy
Al. Kos$ciuszki 123, KW nr
GD1G/00074455/6 w Gdansku, Al.
Grunwaldzka 103,

Kredyt inwestycyjny 15,5 min zt nieruchomos$ci w Warszawie przy ul.

Hipoteka na pierwszym miejscu na Wibor 3m+marsa

banku

Stonimskiego 1

Pozostate informacje dotyczace zobowigzan finansowych zostalty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w puncie nr 19.

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

Gwarancje

Od poprzedniego roku nie ulegly zmianie gwarancje udzielone przez spotki z grupy.

Poreczenia

Porgczenie hipoteczne KSPO Polconfex Sp. z 0.0. kredytu udzielonego Spotce Central Fund Of Immovables sukcesywnie

ulega zmniejszeniu w wyniku regularnej sptaty kredytu przez kredytobiorce. Na dzien prezentacji niniejszego sprawozdania

poreczenie hipoteczne wynosi 2,2 mln zt.

Poreczenie sptaty Kredyt Lider Sp. z 0.0. i Efekt Hotele Sp. z 0.0. udzielone przez Korporacj¢ Gospodarcza Efekt SA.

Na dzien publikacji sprawozdania Korporacja Gospodarcza Efekt Sptaca za 2 powyzsze podmioty odsetki od kredytow.

Saldo kapitalu porgczonych wynosi tacznie 39,7 min zt.

11. Istotne sprawy sadowe

Sprawy sadowe

1.

Przed Sadem Okrggowym w Krakowie, Wydziat I Cywilny toczy si¢ proces przeciwko Korporacji Gospodarczej
,efekt” S.A. z powddztwa Witolda Kalickiego, Stanistawa Skwarka oraz spadkobiercow Mariana Chwaji. Pozew
wniesiony zostal przez powodow w dniu 20.02.1998 roku. Laczna warto$¢ przedmiotu sporu okreslona zostata
przez powodéw na kwote 7.591.487zk. Kwota ta stanowi¢ ma wynagrodzenie za korzystanie przez emitenta w
latach 1991 - 1997 z wskazanych w pozwie nieruchomosci potozonych w Krakowie - Rybitwach, zwrot pozytkow
uzyskanych z tych nieruchomosci w latach 1991 - 1996 oraz odszkodowanie za pogorszenie w/w nieruchomosci.
Emitent nie uznat i nadal nie uznaje powddztwa, podnoszac w szczegdlnosci, iz brak jest podstaw faktycznych i
prawnych domagania si¢ przez powodow pozytkow w kwotach wskazanych w pozwie. Zgodnie ze stanowiskiem
emitenta przychody osiagane przez ,,efekt” S.A. stanowily przychod ze zorganizowanego przedsigbiorstwa, jakim
byt Kompleks Handlowy ,,Rybitwy”, nie stanowity natomiast pozytkéw z rzeczy (pozytkéw z nieruchomosci), a
zatem zadanie powodow w zakresie zwrotu pozytkow jest nieuprawnione tak co do zasady, jak i co do wysokosci.
Pomimo trwajacego ponad 10 lat postgpowania sgdowego, nie zostaty przez powodoéw udokumentowane kwoty
zadanych wynagrodzen za korzystanie z nieruchomosci oraz za rzekome ich pogorszenie. Przez okres

sprawozdawczy postgpowanie pozostawato w toku.

W dniu 19.10.2017r. Korporacja Gospodarcza Efekt S.A. ztozyta do Naczelnego Sadu Administracyjnego skarge
kasacyjna od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie, w ktorym oddalone zostaty skargi
Spolki na dwie decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Krakowie utrzymujace w mocy decyzje
Dyrektora UKS w Krakowie, w ktorych ustalono Spotce dodatkowe zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego
od 0s6b prawnych za rok 2011 - w kwocie 881.600 zt oraz za rok 2013 - w kwocie 1.064.000 zt. W ocenie Spotki
wyrok WSA w Krakowie zaskarzony przez Spotke skarga kasacyjna wydany zostal z razagcym naruszeniem prawa

oraz z naruszeniem przepisOw postgpowania majacymi istotny wplyw na wynik sprawy. W powyzszej sprawie
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Spolka nie zgadzajac si¢ ze stanowiskiem organow kontroli skarbowej zarzuca, iz brak jest podstaw prawnych do
zakwestionowania prawidlowosci naliczenia przychodu oraz kwot podatku dochodowego od 0s6b prawnych
zadeklarowanego oraz wptaconego przez Spotke na podstawie deklaracji CIT-8 za 2011 oraz za 2013 rok. Do dnia
przekazania niniejszego raportu kwartalnego skarga kasacyjna ztozona w Naczelnym Sadzie Administracyjnym nie
zostala rozpoznana.

3. W dniu 21 kwietnia 2010 roku Spétka Central Fund of Immovables sp. z 0.0. wniosta pozew przeciwko Generali
T.U.S.A. do Sadu Okregowego w Lodzi, X Wydzialu Gospodarczego o zaptate kwoty 8.963.776,00 zt tytutem
odszkodowania z umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych zdarzen losowych za szkod¢ majatkowa
zwigzang z uszkodzeniem budynku. W sprawie tej pozwane Generali T.U. S.A. wniosto odpowiedZ na pozew nie
uznajac powodztwa w catoéci. Postgpowanie karne prowadzone réwnolegle w zwigzku z katastrofa budowlang

zostato zakonczone i obecnie postgpowanie jest prowadzone przez Sad.

12. Istotne czynniki ryzyka

Podstawowe czynniki ryzyka postrzegane przez Zarzad sa nastepujace:

Ryzyko wynikajace z sytuacji makroekonomicznej

Sytuacja podmiotow dzialajacych w branzy hotelarskiej w znacznym stopniu zalezy od bedacej poza jej kontrola, ogdlnej
sytuacji makroekonomicznej. Do glownych czynnikow ryzyka wplywajacych na popyt na ustugi hotelarskie nalezy zaliczy¢:
e recesj¢ lub stagnacj¢ gospodarczg, wplywajaca na popyt na ustugi hotelarskie, zardwno ze strony klientow
indywidualnych, jak i biznesowych.
e  Pogorszenie si¢ sytuacji materialnej ludnos$ci i wzrost bezrobocia nie tylko ogranicza mozliwosci finansowe, ale
oddziatuje niekorzystnie na nastroje i sktonno$¢ do podrézowania.
e  Zla sytuacja finansowa firm wplywa natomiast na ograniczenie budzetow na szkolenia, podréze stuzbowe i w
efekcie skutkuje odwotaniem, przetozeniem lub renegocjacja umoéw dla grup biznesowych,
e wzrost cen paliw, energii i zywnosci, ktory przektada sie na poziom kosztow operacyjnych operatorow hotelowych,
e umocnienie si¢ waluty lokalnej, wplywajace na pogorszenie atrakcyjnosci danego kraju dla turystow
zagranicznych,
e  zmniejszenie liczby potaczen lotniczych i kolejowych,
e  zmieniajacg si¢ niekorzystnie sytuacje geopolityczna, w tym w wyniku konfliktéw i napie¢ spotecznych,

skutkujaca zmniejszeniem si¢ liczby 0s6b podrozujacych.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od koniunktury na rynku budowlanym

Dziatalnos¢ Spotek Grupy jest zalezna od koniunktury panujacej m.in. na rynku budowlanym, ktora zwigzana jest z polityka
wladz panstwowych. Rowniez polityka bankow ograniczajaca dostep do kredytow nie tylko dla deweloperow, ale rowniez
dla 0s6b fizycznych poprzez podnoszenie kryteriow okreslajacych zdolno$¢ kredytowa, w sposob istotny wplywa na rozwdj

sektora budowlanego.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Segmenty rynku, na ktérym dziataja spéotki z Grupy Kapitalowej w obshugiwany jest przez duza liczb¢ podmiotow
gospodarczych. Od poczatku lat 90-tych nastapit proces restrukturyzacji krajowego rynku ustug budowlanych polegajacy z
jednej strony na powstaniu matych firm §wiadczacych ustugi o niskim stopniu jako$ci, z drugiej za$ strony na tworzeniu
silnych grup kapitatowych uczestniczacych w przedsiewzieciach duzych i skomplikowanych, wykonujacych ustugi
kompleksowe. Pod wzglgdem cenowym Spotce trudno jest konkurowaé¢ z matymi firmami oraz z duzymi grupami

kapitalowymi korzystajacymi z ekonomii skali. Dzigki potaczeniu z jedng z najwigkszych spétek z branzy nieruchomosci,

16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ CFI HOLDING S.A.
za okres 0d 01.01.2020 r. do 30.06.2020 .

dziatajaca w wojewodztwie todzkim, $laskim, dolnos$laskim zagrozenie zwiazane z konkurencjg ulegto minimalizacji. W

Grupie Kapitalowej wystepuje znaczacy efekt synergii.

Podstawowym Zrodlem utrzymania Towarzystwa Budownictwa Spotecznego ,,Nasze Katy” jest wynajem lokali
mieszkalnych, z ktorych najwicksza ilo$¢ znajduje si¢ we Wroctawiu, na terenie ktorego funkcjonuja jeszcze dwa TBS-y, w
tym jeden gminny. Jednak ze wzgledu na ciagle niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe mieszkancow miasta lokale te ciesza
si¢ w dalszym ciagu duzym zainteresowaniem potencjalnych najemcéw. Ograniczenie przez banki dostepu do kredytow

hipotecznych na zakup mieszkan dodatkowo zwigksza atrakcyjnos¢ tych lokali.

Branza hotelarska jest rynkiem, na ktorym prowadzona jest intensywna konkurencja. W duzych miastach, w
ktorych dziataja spotki z Grupy powstaja z roku na rok nowe hotele. Cze¢$¢ z nich nalezy do globalnych operatoréw
dysponujacych szeroka siecia obiektow o rozpoznawalnych markach, efektywnymi programami lojalno$ciowymi oraz
wysokimi  budzetami marketingowymi. Operatorzy hotelowi konkuruja takze w zakresie pozyskania nowych
franczyzobiorcow w atrakcyjnych lokalizacjach. W efekcie, nasilenie konkurencji moze mie¢ niekorzystny wptyw na
wysoko$¢ ceny oraz poziom obloZenia obiektow hotelowych prowadzonych przez inne podmioty, a w konsekwencji na
osiagane przez Grupe wyniki finansowe.

Przeciwdziatajac powyzszym zagrozeniom, Zarzad prowadzi aktywna polityk¢ produktowa i cenowsg we

wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczeg6lny nacisk na rozszerzanie i uatrakcyjnienie swojej oferty na rynku hotelarskim.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od dominujacego odbiorcy

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od dominujacego odbiorcy jest nieznaczace. Spotki z Grupy posiadaja

zdywersyfikowane grono odbiorcow, w ktorych zaden nie powinien mieé¢ kluczowego wptywu na dziatalnos$é¢ Grupy.
Ryzyko powstania zobowiazan z tytulu udzielonych gwarancji

Spoiki z Grupy Kapitatlowej dziatajace w branzy budowlanej mogg posiada¢ w bilansie istotne pozycje dotyczace
kwot potencjalnych zobowiazan z tytutu udzielonych gwarancji. Gwarancje te stanowia zabezpieczenie dobrego wykonania

umoéw. Na dzien bilansowy grupa nie posiadata istotnych ww. pozycji.
Ryzyka zwigzane z zawartymi umowami kredytowymi

W znacznym stopniu Grupa finansuje swoja dziatalno$¢ kredytami, co zwigksza jej poziom wrazliwosci na ryzyko
wywotane zmianami stop procentowych zaréwno dlugoterminowych, jak i krétkoterminowych zobowigzan finansowych. W
| pétroczu 2020 roku Grupa korzystata z zewnetrznych zrodel finansowania w formie kredytow bankowych — obrotowych, w

rachunku biezacym i inwestycyjnych.

Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytow, dla ktorych odsetki liczone sa przede wszystkim na bazie zmiennej
stopy procentowej, w zwigzku, z czym obecnie wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w stosunku do obecnej sytuacji panujace;j

na rynku finansowym.

Wszystkie Spotki z Grupy oprocz Lider Hotel Sp. z o.0. oraz Efekt Hotele SA terminowo obstuguja swoje
zobowiazania kredytowe. Za Efekt Hotele SA oraz Lider hotel Sp. z 0.0. z powodu probleméw w branzy hotelowej.

zadluzenie kredytowe obstuguje poreczyciel Korporacja Gospodarcza Efekt SA z siedziba w Krakowie.

Ryzyko wynikajace ze wspolpracy z agencjami i poSrednikami turystycznymi

Celem CFI Hotel‘s Group — marki, ktora zarzadza hotelami oraz obiektami hotelarskimi w ramach Grupy Emitenta

17



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ CFI HOLDING S.A.
za okres 0d 01.01.2020 r. do 30.06.2020 .

poza wlasna platforma oraz licznymi kanatami sprzedazy jest sprzedaz poprzez tradycyjne rozpoznawalne na rynku kanaty
IT. Niektorzy z tych duzych posrednikow rozwijaja wiasne programy lojalnosciowe dla swoich systemow rezerwacyjnych.
W sytuacji, gdy poziom sprzedazy poprzez OTA (Online Travel Agencies) wzrdstby istotnie, mogloby to wplynaé

negatywnie na wyniki Sieci.
Ryzyko utraty reputacji

Marki, pod ktérymi dziataja hotele Grupy i ich reputacja oraz zwigzana bezposrednio z nia jakos¢ oferowanych
ushug stanowia jedne z glownych zadan jakie stawia przed sobg Zarzad Spotki. Mozliwosci pozyskania klientow i ich
utrzymanie zaleza od standardu i jakosci ushug oraz stosowania dobrych praktyk rynkowych (handlowych) w ramach
realizowanego od lat z sukcesem programu zarzadzania siecig. Incydenty wplywajace negatywnie na zaufanie i
bezpieczenstwo gosci moga zaszkodzi¢ wizerunkowi marek. W warunkach ekspansji mediow spotecznosciowych
potencjalna skala (zakres) negatywnego odbioru i upublicznienia takich zdarzen moze by¢ duza, w tym niewspotmierna do
faktycznych niekorzystnych skutkow danego zdarzenia. Wystapienie sytuacji wskazanych powyzej moze przyczyni¢ si¢ do
wzrostu kosztow prowadzonej dziatalno$ci lub mieé¢ niekorzystny wplyw na poziom przychodéw. Grupa na biezgco
monitoruje dziatalno$¢ mediéw i odpowiada na problemy zamieszczone na portalach spoteczno$ciowych, jak rowniez
zaimplementowata szczegétowe procedury reagowania (dziatania) w sytuacjach Kryzysowych, majace na celu zapobieganie

negatywnym zdarzeniom oraz (w przypadku ich wystapienia) minimalizowanie skutkow.
Ryzyko wzrostu kosztéw pracowniczych

Niskie bezrobocie, brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej na rynku, a co za tym idzie problemy ze
znalezieniem odpowiedniego personelu wcigz stanowia wyzwanie, z ktorym mierzy si¢ branza hotelarska (i nie tylko). Hotele
borykaja si¢ nie tylko z trudnodciami zwiazanymi z pozyskaniem, ale roéwniez utrzymaniem odpowiednio
wykwalifikowanego personelu. Mamy wcigz obecnie rynek pracownika, ktory przejawia si¢ w podwyzszonym wskazniku
rotacji kadry pracowniczej oraz wzro$cie wynagrodzen. W czasach dobrej koniunktury i rozwoju gospodarczego, ktory

kwartalnie potrafi przekracza¢ poziomy nawet 5% wzrostu, nie powinny dziwi¢ rekordowe plany zwiazane z zatrudnieniem.

Przeksztatcanie si¢ rynku pracy w Polsce z rynku pracodawcy w strong rynku pracownika. Niska stopa bezrobocia
(5,2% w 2019 roku wg danych GUS), ktora w najwigkszych miastach Polski osigga warto$¢ nawet ponizej 3%, sprawia, ze
coraz trudniej znalez¢ wiasciwego pracownika. Co wigcej, kontynuacja stabilnego wzrostu gospodarczego bedzie sprzyjaé
wzrostowi popytu na pracg. Rowniez obnizenie wieku emerytalnego roku znajduje swoje przelozenie w odniesieniu do

spadku liczby os6b w wieku produkcyjnym i wzroscie liczby osob nieaktywnych na rynku pracy.

Pracodawcy, w obliczu spadajacego bezrobocia oraz wysokiego popytu na prace, beda musieli bardziej niz do tej
pory rywalizowaé o pracownikow, co zwicksza presjc na wzrost wynagrodzen. Firmy, chcac utrzymaé swoich

dotychczasowych pracownikow bedg niejako zmuszone do negocjacji ptacowych.

W warunkach, gdy ponad potowa firm w Polsce ma trudnosci rekrutacyjne, warto zwrdci¢ uwage na ich sposoby
radzenia sobie z takimi wyzwaniami. Najczg$ciej wskazywanym przez przedsigbiorcOw rozwigzaniem jest podnoszenie
wynagrodzen dla rodzimych pracownikéw. Na taki ruch najczgsciej decydowaty sie duze firmy z sektora handlowego i
produkcyjnego. W drugiej kolejnoéci pracodawcy proponujg swoim zatogom wydluzanie czasu pracy, aby wypetié

brakujace wakaty wlasnymi zasobami. Z tej strategii najchetniej korzystaja firmy ustugowe.

Ryzyko bledu w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
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Spétka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. W tym celu przetwarza informacje

zaczerpnigte z systemow finansowych jednostek zaleznych. Istnieje ryzyko biedu ewidencyjnego spowodowanego celowym

lub niezamierzonych dziataniem pracownika jednostki zaleznej. W celu minimalizacji ryzyka Jednostka Dominujaca

przeprowadza systematyczne kontrole prawidtowosci procesow ewidencyjnych w jednostkach zaleznych.

13. Emisja akcji i wykorzystanie wplywow z emisji

W prezentowanym okresie nie wyemitowano nowych akcji.

14. Informacja dotyczaca prognozy wynikéw

Zarowno dla CFl Holding S.A. jak i dla Grupy Kapitatowej CFI Holding S.A. nie byly podawane i publikowane
prognozy wynikow dotyczace pierwszego potrocza 2020 roku.

15. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Wyszczegblnienie 31.12.2019 30.06.2020 zmiana r/r % zmiana r/r
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 31% 32% 1% 2%
Wskaznik zadtuzenia kapitatdéw wiasnych 45% 46% 1% 3%
wskaznik biezacej ptynnosci (current ratio) 154% 173% 19% 12%
Wskaznik ptynnosci natychmiastowe;j 6% 21% 15% 254%

1. zobowiazania i rezerwy na zobowigzania/aktywa ogdtem

2. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/kapitaty wlasne

3. aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe

4. $rodki pienigzne/zobowiazania krotkoterminowe
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W Grupie Kapitatowej CFI Holding S.A. wskazniki zadluzenia nie zmienily si¢ w znaczacy sposob. Wskazniki

plynnosci biezacej i ptynnosci natychmiastowej poprawity si¢ (wzrosty do bezpiecznego poziomu).

Dla CFI Holding S.A. najwazniejszym wskaznikiem jest wskaznik zadluzenia kapitatéw. CFl Holding S.A. prowadzi
dziatalno$¢ holdingowa i z uwagi na posiadanie wysokiego kapitatu zaktadowego zmiana wskaznika zadluzenia kapitatow
jest nieznaczaca. Na dzien publikacji sprawozdania Zarzad Spotki nie widzi faktycznych zagrozen mogacych wptynaé

istotnie na wyptacalnos¢ i regulowanie biezacych oraz przysztych zobowigzan.

16. Ocena czynnikow nietypowych i zdarzen majacych wplyw na wynik

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawily si¢ wiadomosci z Chin dotyczace COVID-19 (koronowirusa). W
pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit si¢ na calym $wiecie, a jego negatywny wplyw objal wiele krajow,
paralizujac wrecz nie tylko gospodarke ogdlnoswiatows, ale i biezacg egzystencje ludnosci. Chociaz w chwili publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego sytuacja ta wcigz si¢ zmienia, wydaje si¢, ze negatywny wptyw na Spotke jest
nieunikniony i moze by¢ powazniejszy niz pierwotnie oczekiwano. Poniewaz sytuacja wciaz si¢ rozwija, Zarzad uwaza, ze
nie jest mozliwe przedstawienie szacunkow ilo$ciowych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji. Spotka $cisle monitoruje
sytuacje i szuka sposobow na zminimalizowanie wplywu pandemii na segment turystyczno-hotelowo-restauracyjny
funkcjonujacy w grupie. Jednak z uwagi na podjete konkretne dziatania restrykcyjne przez Rzad zmierzajace do ograniczenia
pandemii COVID-19 a mianowicie calkowitym urzgdowym zamrozeniu wielu gatezi gospodarki w tym w takze branzy
hotelowej i gastronomicznej, bezprecedensowy i nieunikniony jest znaczny spadek wartosci osiaganych przychodow z

dziatalnoéci czy tez powstanie straty operacyjnej.
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Segmenty Grupy zwigzane z obiektami hotelowymi prawdopodobnie w Kkolejnych miesigcach takze zostang dotknigty
nizszym poziomem turystyki i mniejsza liczba turystow w naszym kraju.
Zarzad dostrzega szereg niemozliwych do oszacowania zdarzen lub warunkow, ktore moga miec istotny wptyw na dalsze

funkcjonowanie w kolejnych okresach:

e  znaczace przerwy w dziatalno$ci wynikajace z zamrozenia gospodarki przy kolejnych falach epidemii,

e  zamkniecia zaktadow produkcyjnych lub punktéw handlowych,
e ograniczen w podrdzy i zaklocen logistyczno-transportowych (w tym zwigzanych z zamknigciem granic),

e niedostgpnosci personelu (w tym wynikajacych z konieczno$ci odbywania kwarantanny i/lub sprawowania

opieki nad dzie¢mi),
e  znaczace spadki sprzedazy, zyskow i operacyjnych przeptywow pieni¢znych,
e  straty na kontraktach - zawartych umowach,

e  straty wynikajace z faktu, iz kontrahenci notorycznie podnosza sit¢ wyzsza w uzasadnieniu niemoznosci

wykonania umowy,
e  restrukturyzacja zadluzenia lub zacigganie nowych znaczacych zobowiazan,

e naruszenie tzw. kowenantow bankowych.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spolki oraz opis perspektyw

rozwoju dzialalnosci

Niepewno$¢ na rynku pracy

Wraz z nadej$ciem 2020 roku eksperci prognozowali odwrdcenie panujacych tendencji spowodowane znacznym
wzrostem placy minimalnej. Juz w styczniu wielu przedsi¢biorcow deklarowalo ograniczenie miejsc pracy na rzecz
automatyzacji. Pandemia wirusa COVID-19 znacznie przyspieszyta odwrocenie trendu na rynku pracy. Wiele branz musiato
wstrzymac swoja dziatalno$¢ z powodu restrykeji wprowadzanych przez rzady poszczegodlnych krajow. Z powodu zamykania
granic wielu obcokrajowcow wrdcito do swoich krajow. Na koniec pierwszego kwartatu 2020 roku negatywne efekty nie
byly jeszcze odzwierciedlone w stopach bezrobocia, ktore pozostawaly na niskich poziomach. Realng skale bezrobocia
bedzie mozna oceni¢ wraz poczatkiem IV kwartalu, w ktorym pracownicy sezonowi oraz branza budowlana wptynie
bezposrednio na wartosci stopy bezrobocia. Zarzad prognozuje, iz w pesymistycznym scenariuszu bezrobocie w Polsce

siggnie 10%.

Bezposrednia konsekwencja zamkniecia hoteli jest koniecznos¢ wdrozenia rozwigzan majacych na celu ochrone
miejsc pracy oraz efektywne zarzadzanie zatrudnieniem. W zwigzku z powyzszym Grupa zastosowala szereg dziatan
majacych ograniczy¢ wpltyw pandemii w zakresie zatrudnienia pracownikow. W celu ograniczenia negatywnych skutkow
epidemii na przyszla dziatalno$¢ Spotki i utrzymania miejsc pracy Zarzady poszczegdlnych Spotek w Grupie porozumialy si¢
z pracownikami w kontek$cie obnizenia ich wynagrodzenia wraz z obnizeniem czasu pracy, natomiast cz¢§¢ pracownikow
zostala obje¢ta przestojem ekonomicznym. Spolki wykorzystuja rowniez rozwigzania rzadowe majace na celu
przeciwdziatanie skutkom pandemii oraz wystgpiono z wnioskami o odroczenie poszczegélnych $wiadczen ubezpieczen

spotecznych.

Niepewnos$¢ prowadzenia dziatalnoS$ci
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Odkad koronowirusa SARS-CoV-2 zaczal wywiera¢ znaczacy wplyw na $wiatowa gospodarke, odczuwa go
wigkszo$¢ panstw, sektorow oraz branz. W sposdb szczegélny na negatywne skutki pandemii narazona jest branza
turystyczna, ktéra odczuta jej konsekwencje jako jedna z pierwszych. Rygory sanitarne oraz liczne ograniczenia
wprowadzane kolejnymi decyzjami wiadz poszczegdlnych panstw doprowadzily do catkowitego zahamowania ruchu
turystycznego nie tylko w Europie, ale w skali globalnej. Ograniczenia w przemieszczaniu si¢ oraz strach przed zarazeniem,
niemal natychmiastowo wplynely na decyzje przedsigbiorstw o wstrzymaniu podrézy stuzbowych oraz odwotaniu
organizacji konferencji i szkolen, doprowadzily tez do szybkiego zrewidowania planéw wyjazdowych wielu klientow
indywidualnych. W rezultacie branza hotelarska zaczeta odczuwac skutki pandemii jeszcze przed natozonymi odgornie
nakazami zamknigcia hoteli. Dynamiczny wzrost liczby zakazen wymusit na hotelarzach podjecie szybkich dziatan,
majacych na celu nie tylko zminimalizowanie strat finansowych, ale przede wszystkim zapewnienie bezpieczenstwa gosciom

i pracownikom.

Wptyw pandemii COVID-19 na sytuacje finansowa oraz warto$¢ godziwg aktywow i zobowigzan Grupy Zdaniem
Zarzadu nie istniejg obecnie okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupg. Niemniej
jednak, w zwigzku z wybuchem epidemii koronawirusa SARS-CoV-2, oraz dziataniami podejmowanymi przez rzad polski i
rzady innych krajow w celu zapobiegania jego rozprzestrzenianiu si¢, poczawszy od potowy marca biezacego roku CFI
Holding S.A. i jego spolki zalezne dziataja w wyjatkowych warunkach. Wskutek zawieszenia dziatalno$ci wszystkich hoteli,
Grupa zostala czasowo pozbawiona mozliwosci generowania przychodéw. Do momentu ogloszenia przez Swiatowa
Organizacj¢ Zdrowia (WHO) wybuchu pandemii COVID-19, Grupa kontynuowata dynamiczny rozwoj dziatalnosci, a
wyniki osiagnicte w ciggu pierwszych dwdch miesiecy wskazywaly, ze rok 2020 moze by¢ kolejnym rekordowym okresem
pod wzgledem osiagnigtych wynikow finansowych.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie Kapitalowej
W prezentowanym okresie nie zmieniono zasad zarzadzania w Grupie Kapitatowe;j.

19. Liczba i warto§¢ nominalna wszystkich akcji CFl Holding SA bedacych w posiadaniu oséb nadzorujacych i

zarzadzajacych

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Pani Joanna Feder-Kawczynska nie posiada akcji Emitenta. Osoby

Nadzorujace nie posiadajg akcji Emitenta.

20. Informacje o znanych umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien sporzadzania sprawozdania nie sg znane zadne Umowy, ktore moga mie¢ wplyw na zmiang w proporcjach

akcji dotychczasowych akcjonariuszy.

21. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej CFl Holding nie wystepuje system kontroli programu akcji

pracowniczych z uwagi na brak takiego programu.

22. Informacje o dacie zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz

wynagrodzeniu za 2020 rok.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ CFI HOLDING S.A.
za okres 0d 01.01.2020 r. do 30.06.2020 .

Umowa dotyczaca przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2020 r. zostata zawarta z
Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp. K. dnia 10.09.2020 roku. Wynagrodzenie audytora za przeglad skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy zostalo ustalone na kwote 63,5 tys. zt netto, natomiast wynagrodzenie audytora za

przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego na 11 tys. zt netto.
23. Pozycje pozabilansowe

Informacje o aktywach i zobowiazaniach pozabilansowych znajduja si¢ Skréconym Skonsolidowanym

Sprawozdaniu Finansowym w pozycji Aktywa i zobowigzania warunkowe.

24. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej w pierwszym pélroczu 2020r.

Wyszczegdlnienie 01.01.2020 -30.06.2020

Zarzad jednostki dominujacej =

Joanna Feder Kawczynska -

Rada Nadzorcza jednostki dominujacej 14
Janusz Teofil Tomaszewski 6
Pawet Zbikowski -

Grzegorz Andrzej Debowski -

Marek Kownacki -

Katarzyna Chojniak 8
Zarzady jednostek zaleznych 192
Kawczynski Michat 111

Joanna Feder Kawczynska 9
Bartczak Michat 36
Tomasz Bujak 36

Justyna Baranowska-Owczarek -

Oleszczuk Pawet -

Gléwna kadra kierownicza 376

25. Lad Korporacyjny

Szczegdtowe zasady tadu korporacyjnego funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej CFI Holding S.A. sg dostepne na stronie
internetowej www.cfiholding.pl.

Woroctaw, dnia 30.09.2020

Prezes Zarzgdu

Joanna Feder-Kawczynska
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