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OSWIADCZENIE
o stosowaniu ladu korporacyjnego

1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO PRZYJETEGO PRZEZ
CFI HOLDING S.A.

Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. CFI Holding Spétka
Akcyjna przekazuje informacje o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021

Zgodnie z Regulaminem GPW, spotki akcyjne bedace emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem
pierwszenstwa dopuszczonych do obrotu gietdowego powinny przestrzega¢ zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjetym w 2021 roku przez Radg¢ Gietdy na podstawie § 29
ust. 1 Regulaminu GPW (,,Dobre Praktyki GPW 2021”). W zwiazku z powyzszym, w nawiazaniu do informacji przekazanej
raportem ESPI, Zarzad CFI Holding S.A. z siedzibag we Wroclawiu, przedstawia raport o stosowaniu przez Spotke zasad tadu
korporacyjnego.

Dobre Praktyki GPW 2021 to zbiér rekomendacji i zasad postgpowania odnoszacych si¢ do polityki informacyjnej i
komunikacji z inwestorami, organéw spétek gietdowych, systemow i funkcji wewnetrznych, walnego zgromadzenia spotki i
relacji z akcjonariuszami, konfliktu interesow i transakcji z podmiotami powigzanymi oraz wynagrodzen.

Regulamin GPW oraz uchwaty Zarzadu i Rady GPW okreslaja sposéb przekazywania przez spotki gietdowe, do ktérych Dobre
Praktyki GPW 2021 maja zastosowanie, informacji o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych
informacji na ten temat. Jezeli okre§lona zasada szczegotowa nie jest stosowana przez spotke gietdowa w sposob trwaty lub
zostata naruszona incydentalnie, spotka gieldowa ma obowiazek przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu
biezacego EBL

CFlI HOLDING S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu gietdowego, w 2021 roku podlegata zasadom tadu
korporacyjnego uchwalonym przez Rade Nadzorcza Gietldy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. a zawartym w
dokumencie pod tytutem ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, stanowigcym zalacznik do Uchwatly nr
13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 roku. Tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny w stronie internetowej
www.gpw.pl.

2. ZBIOR ZASAD EADU KORPORACYJNEGO PRZYJETEGO PRZEZ CFI HOLDING
S.A.

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.1. Spotka prowadzi sprawna komunikacj¢ z uczestnikami rynku kapitalowego, rzetelnie informujac o sprawach jej
dotyczacych. W tym celu spotka wykorzystuje roznorodne narzg¢dzia i formy porozumiewania si¢, w tym przede wszystkim
korporacyjna strong internetowa, na ktorej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestorow.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spélki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Strona internetowa Spotki na biezgco jest redagowana i uzupetniana o najwazniejsze sprawy dotyczgce Spotki. Wszelkie
informacje umieszczane na stronie internetowej sq przekazywane w sposob rzetelny, a inwestorzy majq tatwy dostgp do
wszelkich informacji, ktore mogg wplyngé na catosciowq oceng Spotki i przekazywane sq zgodnie z przepisami prawa. Zarzgd
Spotki niezmiennie podejmuje kroki w celu ulepszania strony Spotki i uzupeiniania jej o wszelkie istotne w ocenie Spotki
informacje dla inwestoréw. W ocenie Zarzgdu Spotki sposéb i czestotliwosé komunikacji odpowiada potrzebom rynku i sq
zgodne z najwyzszymi standardami.

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie si¢ z osiagnietymi przez niag wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym W


http://www.gpw.pl/

mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powodow nie jest to mozliwe,
jak najszybciej publikuje co najmniej wstgpne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spélki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zgodnie z zasadami prawa, Spotka przedstawia do konca stycznia roku obrotowego informacje zawierajgcq daty publikacji
raportow okresowych. Przedstawione terminy, w ocenie Zarzqdu sq terminami, w ktorych najszybciej, biorqc pod uwage zakres
prac i rozbudowang strukture grupy kapitatowej Spotki, mozliwe jest przekazanie rzetelnych raportow okresowych po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego. W przypadku znacznych odchylen szacunkow, od wynikow spodziewanych przez rynek,
spotka dokonywac bedzie oceny spetnienia przez dang informacje kryteriow poufnosci.

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwiazane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju;

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka respektuje zasady dotyczqce zagadnien srodowiskowych oraz dotyczgcych zrownowazonego rozwoju, jednak nie
posiada ujednoliconego dokumentu w tym zakresie, w szczegdlnosci nie posiada wdrozonej strategii w obszarze ESG. Emitent
w swojej strategii biznesowej nie uwzglednia i nie opisuje zagadnien Srodowiskowych, dotyczqcych zmiany klimatu oraz
zrownowazonego rozwoju. Spotka nie ustalita sposobow pomiaru wphywu oddziatywania przez Spotke na srodowisko, ani nie
wskazuje dziatan i inicjatyw w obszarze zréwnowazonego rozwoju zmierzajgcego do redukcji negatywnego wplywu
dziatalnosci na Srodowisko. Spotka jest swiadoma zachodzqcych zmian w klimacie, dlatego tez w wielu obszarach swej
dziatalnosci, w toku procesu decyzyjnego, w tym takze w planach poszczegolnych inwestycji deweloperskich oraz projektach
architektonicznych, uwzglednia w szerokim zakresie aspekty Srodowiskowe. W ramach prowadzonej dziatalnosci spotka ktadzie
nacisk na optymalizacje wykorzystywanych zasobow (energia elektryczna, zuzycie materiatow biurowych), jednak kwestie te
nie sq obecnie uwzgledniane w jej strategii biznesowej z uwagi na ich pomijalny wplyw na srodowisko naturalne, Spotka nie
Jjest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego zagadnien ESG.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie
rownouprawnienia plci, nalezytych warunkdéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka przestrzega wszelkich, obowiqzujgcych przepisow dot. relacji pracodawca-pracownik, w szczegolnosci Kodeksu Pracy,
oraz zakazujgcych jakiejkolwiek dyskryminacji bez wzgledu na jej przyczyne. W swojej strategii Spotka uwzglednia rowniez
koniecznos¢ budowania dobrych relacji spotki z interesariuszami. Spotka przestrzega ogdlnie przyjetych zasad i zwyczajow
dotyczgcych kwestii spolecznych i pracowniczych oraz zasady dotyczqce relacji spotecznych, w szczegolnosci z klientami
Spotki, jednak nie posiada ujednoliconego dokumentu w tym zakresie. Emitent prowadzi transparentng i wolng od wszelkich
form dyskryminacji rekrutacje do pracy. Oferuje uczciwe, jawne i klarowne warunki zatrudnienia, dobrg atmosfere, realny
prowadzi nad nimi nadzor. Emitent zatrudnia ponizej 50 pracownikéw i prowadzqc dziatalnosé ustugowq, w ktorej kluczowe
znaczenie majq zasoby ludzkie na biezqco i stale kontroluje i wdraza wszelkie ewentualne dziatania naprawcze w zakresie
zagadnien spofeczno-pracowniczych.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zalozen posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celow
dlugoterminowych, planowanych dziatan oraz postgpoéw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady z uwagi na brak przyjetego dokumentu dotyczgcego Strategii Emitenta.

1.4.1. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady z uwagi na brak wdrozenia u Emitenta Strategii ESG.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i
me¢zezyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dzialaniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w
tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest
doprowadzenie do rownosci.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

W zakresie rownosci wynagrodzen Spotka stosuje zasady niedyskryminacji w wynagrodzeniu, a wyniki pracy pracownikow sq
oceniane wylqcznie na podstawie ich merytorycznego wkladu w rozwdj dziatalnosci Spotki. Decydujgcym aspektem sq tu
przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do pelnienia okreslonej funkcji, jak i jakos¢ pracy.
Wynagrodzenia na poszczegdlnych stanowiskach mogq si¢ finalnie réznié, jednak zawsze wynagrodzenie jest ustalanie z
poszanowaniem przepisow prawa pracy, w tym zasady réwnego wynagradzania przewidzianej art.18(3c) Kodeksu pracy,
zgodnie z ktorym pracownicy majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowg prace lub za prace o jednakowej
wartosci.



1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupg na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spotka
lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie ujawnia wydatkéw ponoszonych przez nig na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp., bowiem wydatkowanie przez Spotke kwot na te cele ma charakter
incydentalny, a ich wielkos¢ (w ujeciu jednostkowym i fgcznym) nie jest znaczna z punktu widzenia sytuacji finansowej Spotki
oraz w stosunku do pozostatych kosztow ponoszonych przez Spotke.

1.6. W przypadku spoiki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartal, a w przypadku pozostatych nie
rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestorow, zapraszajac na nie w szczegoélnosci akcjonariuszy,
analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjeta
strategie i jej realizacj¢, wyniki finansowe spoiki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wpltyw na dziatalnos¢
spotki 1 jej grupy, osiagane wyniki i perspektywy na przyszto§¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie
udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Sp6tka nie organizuje spotkan dla inwestoréw. Wszelkie informacje o biezqcej dziatalnosci Spotki dostgpne sq w materiatach
znajdujqcych sie na stronie internetowej, raportach biezqcych i okresowych. Spotka czesciowo stosuje zasade przekazujgc
akcjonariuszom i gosciom obecnym podczas Walnego Zgromadzenia niezbedne informacje oraz wyjasnienia, jak réwniez
udziela odpowiedzi na zadane pytania.

1.7. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela odpowiedzi
niezwlocznie, lecz nie pozniej niz w terminie 14 dni.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Akcjonariusz ma prawo kazdorazowo zwrocic sie do Emitenta w kwestii udzielenia informacji na temat Spotki. Zarzqd Emitenta
ma prawo do podjecia decyzji odnosnie udzielenia odpowiedzi kierujqc si¢ zasadg istotnosci oraz ochrony interesow Spotki, w
szczegolnosci, jesli uczynienie zadosé zgdaniu inwestora mogloby wyrzqdzic¢ szkode spotce lub jednostce ze spotkg powigzanej.

ZARZAD I RADA NADZORCZA

2.1. Spétka powinna posiada¢ polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka r6znorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zrdéznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnos$ci
organow spotki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada formalnej polityki roznorodnosci. Obecnie Zarzqd jest jednorodny piciowo, jednak Spotka nie bada
tozsamosci piciowej, ekspresji piciowej i/lub zachowania roznigcego sie od tych kulturowo zwigzanych z plciq, do ktorej zostaly
przypisane w momencie urodzenia. Rada Nadzorcza jest zroznicowana piciowo, udzial mniejszosci na poziomie nie nizszym
niz 20%, zroznicowana wiekowo, kompetencyjnie i pod wzgledem kwalifikacji, jednak o ostatecznym ksztaicie Rady Nadzorczej
decydujq akcjonariusze. Przy wyborze czlonkow organow, odpowiednio Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza kierujq sig
przede wszystkim interesem i potrzebami Spotki i w zwigzku z tym nacisk polozony jest na kompetencje, posiadang
specjalistyczng wiedzg, doswiadczenie zawodowe czy znajomos¢ branzy, w ktorej dziata Spotka. Pomimo braku polityki,
aktualny sktad Rady Nadzorczej zapewnia roznorodnosé zaréwno w zakresie wyksztalcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku
oraz doswiadczenia zawodowego, zas aktualny skiad Zarzgdu w zakresie wyksztalcenia, specjalistycznej wiedzy oraz
doswiadczenia zawodowego.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnié
wszechstronno$¢ tych organdéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnos$é, umozliwiajagc m.in.
osiagnigcie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie
z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie opracowata oficjalnego dokumentu dotyczgcego polityki roznorodnosci w odniesieniu do wiladz spotki oraz jej
kluczowych menedzerow. Decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez Walne Zgromadzenie, zas Zarzqd
powolywany jest przez Rade Nadzorczgq, ktorzy przy wyborze czlonkow organow kierujq sie przede wszystkim interesem i
potrzebami Spotki. W spotce gtownymi kryteriami wyboru cztonkow zarzgdu lub rady nadzorczej sq wyksztatcenie, wiedza i
doswiadczenie, kompetencje oraz wszechstronnos¢ kandydata do sprawowania danej funkcji. Spotka dobierajgc osoby majgce
pelnié funkcje w Zarzqdzie, Radzie Nadzorczej kieruje si¢ powyzszymi kryteriami. Powyzsze ma na celu jak najlepsze
dopasowanie kadry menedzerskiej do potrzeb Spotki oraz najbardziej efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych.
Spotka zapewnia, ze w procesie doboru czlonkow jej organow, nie kieruje sie kryteriami dyskryminujqcymi jakgkolwiek
mniejszosc.

2.3. Przynajmniej dwoch cztonkdéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017



r. 0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow w spotce.
Zasada jest stosowana.

2.4. Glosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.
Zasada jest stosowana.

2.5. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu glosujacy przeciw uchwale mogg zglosi¢ do protokotu zdanie odrgbne.
Zasada jest stosowana.

2.6. Pelnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi glowny obszar aktywnos$ci zawodowej cztonka zarzadu. Czlonek zarzadu nie
powinien podejmowac dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswigcony na taka aktywno$¢ uniemozliwia mu
rzetelne wykonywanie obowiazkow w spotce.

Zasada jest stosowana.

2.7. Pelienie przez czlonkow zarzadu spotki funkcji w organach podmiotow spoza grupy spotki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Statut Emitenta oraz inne regulacje wewnetrzne nie przewidujq kompetencji Rady Nadzorczej do udzielania zgody we
wskazanym zakresie. Spotka, jak rowniez cztonkowie jej Zarzqdu przestrzegajg w powyzszym zakresie powszechnie wigzgcych
przepisow prawa, w szczegolnosci zas zakazu konkurencji okreslonego w art. 380 Kodeksu spotek handlowych. Czlonkowie
Zarzqdu Spotki nie mogq zatem zajmowac sie interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w jednostce konkurencyjnej,
chyba ze zgody na takq dziatalnosc¢ udzieli Rada Nadzorcza. W powyzszym zatem zakresie zasada jest stosowana. W odniesieniu
Jjednak do piastowania przez czlonkéw Zarzgdu funkcji, ktore nie stojg w sprzecznosci z zakazem konkurencji, Spotka (jak i jej
regulacje wewnetrzne) nie wymaga udzielenia zgody na petnienie tych funkcji, a zasiadanie cztonkow Zarzqdu Spotki w
organach innych, niekonkurencyjnych podmiotow, w ocenie Spotki, nie uniemozliwia im rzetelnego wykonywania obowigzkow
w Spolce.

2.8. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswigci¢ niezbgdna ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowiazkow.
Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajacego
w ramach rady.
Zasada jest stosowana.

2.10. Spotka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje $rodki administracyjne i finansowe konieczne do
zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z cztonkdéw rady spelniajg kryteria niezaleznos$ci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktorzy sposrod nich nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby gloséw w spotce, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnoscei;

Zasada jest stosowana.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;
Zasada jest stosowana.

2.11.3. ocen¢ sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtlaszcza
dotyczace raportowania i dziatalno$ci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

2.11.4. oceng stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.

2.11.5. ocen¢ zasadnosci wydatkéw, o ktorych mowa w zasadzie 1.5;
Spélka nie stosuje powyzszej zasady.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady z uwagi na niestosowanie zasady 1.5.



2.11.6. informacj¢ na temat stopnia realizacji polityki réznorodnos$ci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana, poniewaz Spotka nie opracowata formalnej polityki roznorodnosci. Niemniej jednak Zarzqd Spotki
ma na uwadze cele polityki roznorodnosci przy biezgcym zarzqdzaniu dziatalnosciq Spotki. Zob. wyjasnienie do punktu 2.1.

SYSTEMY I FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1. Spotka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewngtrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i
rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktorych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spélki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Ze wzgledu na wielkos¢ Spotki i profil jej dziatalnosci nie wyodrebniono w jej strukturze komérek odpowiedzianych za
realizacje zadan w poszczegolnych systemach i funkcjach. Wykonywanie zadan w zakresie zarzgdzania ryzykiem, kontrolg
wewnetrzng jest rozproszone i przypisane poszczegolnym dziatlom zgodnie z zakresem ich kompetencji, za dziatanie ktorych
odpowiada Zarzqd.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemow lub funkcji, chyba
Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spoltki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spélki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

W Spotce nie wyodrebniono wymienionych w zasadzie jednostek organizacyjnych, z uwagi na wielkos¢ firmy i rodzaj
prowadzonej dziatalnosci.

3.3. Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewngtrznego kierujacego funkcja audytu
wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie uznanymi mi¢dzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostalych spotkach, w ktdrych nie powotano audytora wewngtrznego spetniajacego ww. wymogi, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli pelni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania
takiej osoby.

Zasada jest stosowana.

3.4. Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem wewnetrznym
powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikow spotki.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na rozmiar oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Spotka nie wyodrebnia w swojej strukturze 0sob
odpowiedzialnych za wskazane obszary. Odpowiedzialnos¢ za obszar zarzadzania ryzkiem oraz kontroli wewnetrznej spoczywa
na Zarzqdzie Spotki, zadania z obszaru compliance przypisane sq pracownikom Spotki odpowiedzialnym za obszar finansow i
ksiegowosci, ktorzy podlegajg bezposrednio Zarzqdowi Spotki.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu.
Zasada jest stosowana.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu
audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcj¢ komitetu audytu.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na rozmiar oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Spotka nie wyodrebnia w swojej strukturze jednostek
odpowiedzialnych za wskazane obszary.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotdéw z grupy spoiki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na rozmiar oraz rodzaj prowadzonej dzialalnosci, Spétka nie wyodrebnia w swojej strukturze jednostek
odpowiedzialnych za wskazane obszary. Odpowiedzialnosé za obszar zarzadzania ryzkiem oraz kontroli wewnetrznej spoczywa
na Zarzqdzie Spotki, zadania z obszaru compliance przypisane sq pracownikom Spotki odpowiedzialnym za obszar finansow i
ksiegowosci, ktorzy podlegajq bezposrednio Zarzgdowi Spotki.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewngtrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spotce takiej
funkcji zarzad spolki, przedstawia radzie nadzorczej oceng skutecznosei funkcjonowania systemow i funkcji, o ktdrych mowa
w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzqd Emitenta przedstawia Radzie Nadzorczej na biezgco oceng skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji na
posiedzeniach Rady Nadzorczej. Ocena nie jest przygotowywana w formie sprawozdan.



3.9. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu migdzy innymi o
sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasada 2.11.3. W przypadku gdy w
spotce dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systeméw i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie
zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Rada Nadzorcza dokonuje na biezqco oceny skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji m.in. na podstawie informacji
przekazywanych przez Zarzgd Emitenta na posiedzeniach Rady Nadzorczej. Ocena nie jest przygotowywana w formie
sprawozdan.

3.10. Co najmniej raz na pi¢¢ lat w spolce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewngtrznego.

Nie dotyczy.

Spotka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS0.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgltaszane spéice oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka umozliwia glosowanie poprzez petnomocnikow i zgodnie z instrukcjami akcjonariuszy, w celu umozliwienia realizacji
jak najpelniejszej reprezentacji akcjonariatu przed Walnym Zgromadzeniem, wspomaga instytucje proxi voting. Spotka
wyznacza odpowiedniego pracownika. Ponadto naklady finansowe jakie nalezaloby poniesé na transmisje obrad i dwustronng
komunikacjg oraz wykonywanie gltosu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej podczas walnego zgromadzenia
sq niewspotmierne w stosunku do potencjalnych korzysci wynikajgcych z powyzszego dziatania.

4.2. Spotka ustala miejsce i termin, a takze form¢ walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udzial w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spotka doktada rowniez staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana
terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach nastepowaly wytacznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie
uniemozliwialy lub nie ograniczaly akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostgpng transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana z uwagi na koszty zwigzane z obstugg transmisji obrad Walnego Zgromadzenia W Czasie
rzeczywistym, gwarancje bezpieczenstwa technicznego oraz wykonanie obowigzkow informacyjnych w sytuacji gdy obrady
odbywajq sie najczesciej w godzinach sesyjnych, jak rowniez strukture akcjonariatu Spotki.

4.4. Przedstawicielom mediow umozliwia si¢ obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

W walnych zgromadzeniach Spotki biorq udziat osoby uprawnione i obstugujqgce Walne Zgromadzenie. Dopuszczenie gosci do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest suwerenng decyzjg akcjonariuszy uczestniczqcych w Walnym Zgromadzeniu. W
przypadku pytan dotyczgcych Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli mediow, Spotka udziela
stosownych odpowiedzi. Ponadto w zakresie tej zasady decydujq akcjonariusze obecni na Walnym Zgromadzeniu, w
szczegolnosci zas Przewodniczgcy.

4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spotek handlowych, zarzad niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowiazany w zwiazku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia
na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6. W celu ulatwienia akcjonariuszom bioracym udzial w walnym zgromadzeniu glosowania nad uchwalami z nalezytym
rozeznaniem, projekty uchwal walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnig¢ innych niz o charakterze
porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu.
W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastgpuje na zadanie akcjonariusza
lub akcjonariuszy, zarzad zwraca si¢ o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio
przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwal wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.
Spétka nie stosuje powyzszej zasady.



Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia, ktérych opiniowanie
wymagane jest przez Statut Spotki lub inne dokumenty korporacyjne Spotki.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny
zosta¢ zgloszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka stosuje w tym zakresie przepisy kodeksu spotek handlowych. Zasada ta jest adresowana do akcjonariuszy Spotki, zas
jej przestrzeganie przez akcjonariuszy nie zalezy od Spotki. Spotka nie ma wphywu na przestrzeganie tej zasady przez jej
akcjonariuszy. Uniemozliwienie akcjonariuszom sktadania projektow uchwal w pézniejszym terminie stanowitoby bowiem
naruszenie art. 401 § 4 i 5 KSH ograniczenia terminu do zglaszania przez akcjonariuszy projektow uchwal walnego
zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady
nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkow rady powinny zosta¢ zgloszone w terminie umozliwiajacym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie podzniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na
stronie internetowej spotki;

Spolka nie stosuje powyzszej zasady.

Decyzja o terminie zgloszenia kandydatow do Rady Nadzorczej musza wynikac co najmniej z postanowien Statutu a takiego
rozwiqzania obecny Statut nie przewiduje. Spotka czyni starania poprzez informowanie akcjonariuszy aby mozliwie wczesniej
zglaszali kandydatury na Cztonkow Rady Nadzorczej.

4.9.2. kandydat na czlonka rady nadzorczej sktada o$wiadczenia w zakresie spetniania wymogéw dla cztonkéow komitetu
audytu okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powiazan kandydata z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogoblnej liczby gltoséw w spotce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposob wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga prowadzi¢
do utrudniania prawidlowego dzialania organow spotki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spélki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka wskazuje, Ze adresatem tej zasady sq akcjonariusze Spotki, nie zas sama Spotka. Emitent nie moze bezprawnie
ogranicza¢ praw akcjonariuszy, ktore przystugujq im z mocy prawa lub Statutu Spotki.

4.11. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej biora udzial w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem $rodkow dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skladzie umozliwiajagcym
wypowiedzenie si¢ na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego
roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wcze$niejszymi i wskazuje stopien realizacji planow minionego
roku.

Zasada jest stosowana.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cen¢ emisyjna albo
mechanizm jej ustalenia, badZz zobowigzywaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w
terminie umozliwiajagcym podjgcie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wylaczeniem prawa poboru, ktora jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa objecia
akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjgta, jezeli spetnione sa co najmniej
ponizsze przestanki:
a) spotka ma racjonalng, uzasadniona gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwiazana jest
z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak laczenie si¢ z inng spotka lub jej
przejeciem, lub tez akcje majg zostaé objete w ramach przyjetego przez spotke programu motywacyjnego;
b) osoby, ktorym przystugiwa¢ bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteriow
ogolnych;
C) cena objgcia akcji bgdzie pozostawaé w racjonalnej relacji do biezacych notowan akcji tej spotki lub zostanie
ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiggi popytu.
Zasada jest stosowana.

4.14. Spoétka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyplate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spoélce jest
mozliwe, jezeli zachodzi ktdrakolwiek z ponizszych przyczyn:
a) wysokos¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akcji;



b)  spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubieglych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

C) spoétka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spotka nie wygenerowata srodkow pienigznych umozliwiajacych wyptate dywidendy;

e) wyplata dywidendy istotnie zwigkszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajacych z wigzacych spotke umow
kredytowych lub warunkéw emisji obligacji;

f)  pozostawienie zysku w spotce jest zgodne z rekomendacja instytucji sprawujacej nadzor nad spotka z racji
prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

KONFLIKT INTERESOW I TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rad¢ nadzorcza o zaistniatym konflikcie interesow
lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udzialu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt interesow.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Czlonek Zarzgdu przy wykonywaniu mandatu zobowiqzany jest do dochowania nalezytej starannosci, wymaganej od 0sob
zawodowo i profesjonalnie zajmujgcych si¢ wykonywaniem tego rodzaju czynnosci, przestrzegania postanowier zawartej z nim
umowy o swiadczenie ustug zarzqdzania lub wynikajgcych z innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka
Zarzqdu, a takze niezwlocznego informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcjg
lub o mozliwosci jego powstania. Emitent bedzie wykorzystywac ogolnie obowiqzujgce przepisy prawa w obszarze prowadzenia
ewentualnej dziatalnosci konkurencyjnej przez ktoregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu, wobec dziatalnosci
Emitenta. W przypadku powstania konfliktu intereséw, Zarzqd Spotki bedzie dgzy¢ do niezwlocznego rozwiqzania konfliktu. Ze
wzgledu na brak kompendium dla niniejszej zasady Zarzqd stoi na stanowisku, ze Spotka nie ma uprawnien do ingerencji w
zycie osobiste i pozazawodowe cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej o ile nie narusza to ogolnie przyjetych zasad wspotpracy
oraz obowiqzujgcych w tym zakresie przepisow prawa.

5.2. W przypadku uznania przez czlonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady nadzorcze;j,
stoi w sprzecznosci z interesem spotki, powinien zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej
jego zdania odrgbnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji z
podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spotki zawieranych z podmiotami nalezacymi do jej
grupy.

Zasada jest stosowana.

5.4. Spotka moze nabywaé akcje wlasne (buy-back) wylacznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sg prawa wszystkich
akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

5.5. W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed podjeciem uchwaty
w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiggniecia opinii podmiotu zewngtrznego,
ktory przeprowadzi wyceng transakcji oraz analize jej skutkow ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spolki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Szczegolowy zakres kompetencji Rady Nadzorczej reguluje Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Obecnie transakcje
spotki z podmiotem powigzanym wymagajq zgody Rady Nadzorczej.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza sporzadza
opini¢ na temat zasadno$ci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiggnigcia
opinii podmiotu zewngtrznego, o ktorej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Szczegolowy zakres kompetencji Rady Nadzorczej reguluje Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes spotki, w tym przedstawia opini¢ rady nadzorczej, o ktorej mowa w
zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

WYNAGRODZENIA

6.1. Wynagrodzenie czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczajace dla



pozyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla wlasciwego kierowania spotka i sprawowania nad
nig nadzoru. Wysoko$¢ wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowiazkoéw wykonywanych przez poszczegolne
osoby 1 zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Spélka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada jest stosowana w zakresie w jakim wynagrodzenie cztonkow zarzqdu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzerow
jest regulowane poprzez przyjetq polityke wynagrodzen, ktora ma na celu przyczynienie sig do realizacji strategii biznesowej,
Jjak tez diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki. Spétka przyjeta dokument dotyczqcy niniejszej zasady w postaci
,, Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej” zgodnie z art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz ww.
Polityka zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 2 lipca 2020 r. jest ona adekwatna do wielkosci
prowadzonej dziatalnosci i struktury Spotki.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznialy poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych oraz dlugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spotki.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Obecnie Spotka nie posiada programow motywacyjnych. Zgodnie ze Statutem Spotki wynagrodzenie Czlonkéw Rady
Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie, zas wynagrodzenie cztonkow Zarzgdu Spotki ustala Rada Nadzorcza. Na
chwile obecng, wyniki niefinansowe nie stanowiq czynnika, od ktorego uzalezniona jest wysokos¢ premii dla kadry
zarzqdzajgcej. Jednakze, kwestie zrownowazonego rozwoju stanowig dla Spotki istotng wartos¢, pomimo braku powiqzania
tych kwestii z system premiowym dla kadry zarzqdzajqcej.

6.3. Jezeli w spétce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas realizacja programu
opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciagu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych
i odpowiednich dla spotki celow finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od warto$ci akeji z okresu uchwalania programu.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zgodnie z przyjetq przez Spotke Politykqg Wynagrodzen wynagrodzenie Czionkow Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji
i innych instrumentow pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikow, oraz nie sq powigzane z wynikami
dziatalnosci Spotki. W Spoice dotychczas nie byt realizowany program opcji menedzerskich i w chwili obecnej Spotka nie ma
planu wprowadzenia takiego programu w przysztosci.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkow rady nie moze by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w szczegolnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢
dodatkowe naktady pracy zwiazane z praca w tych komitetach.

Zasada jest stosowana.

6.5. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéow rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od krotkoterminowych wynikow
spolki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spélki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej uchwala walne zgromadzenie w oparciu o przyjetq Polityke Wynagrodzen, nie uzalezniajgc
jego podstawowej wysokosci od krotkoterminowych wynikow spotki.

3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH 1
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

CFI HOLDING S.A. posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewngtrznej, ktéry umozliwia sprawny i
rzetelny przepltyw informacji finansowych oraz pozafinansowych migdzy poszczegdlnymi komoérkami organizacyjnymi
Emitenta. Najwazniejsza role w systemie kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem petnig naczelne organy Spotki, to jest
Zarzad i Rada Nadzorcza Spoiki.

4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W
KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2021 r. przedstawia si¢ nastgpujaco:



Akcjonariusz uprzy'\?N‘:fg?;N ania | LicZbaakcji | Udzial % | Liczba gloséw | Udgzial %
Polaris sp. z 0.0. brak 681 129 065 24,76% 681 129 065 24,76%
Market Vektor Property brak 483 871 000 17,59% 483 871 000 17,59%
Granada Investments S.A. brak 378 716 350 13,77% 378 716 350 13,77%
Varso Investment S.A. brak 357 911 280 13,01% 357 920 957 13,01%
Waldorf Group Sp. z 0.0. brak 354 596 370 12,89% 354 596 370 12,89%
Black Rock brak 258 064 550 9,38% 258 064 550 9,38%
Pozostali akcjonariusze brak 236 586 285 8,59% 135 000 000 8,59%
Razem X 2750874900 | 100.00% | 2750 874 900 100.00%

5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

Brak.

6. SKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GEOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z
PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Brak jest postanowien w aktach wewnetrznych Spotki (statut, regulaminy) dotyczacych ograniczen w wykonywaniu prawa
glosu przez akcjonariuszy oraz jakichkolwiek innych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreslonej czgsci lub liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Prawo glosu wykonuje si¢ podczas obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy nie przewiduje mozliwosci oddawania gloséw droga korespondencyjna.

7. WSKAZANIE WSZELKICH pGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA.

Prawo do zbycia akcji

Akcje sg zbywalne zgodnie z art. 337 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Statut Spotki nie przewiduje jakichkolwiek ograniczen
zwigzanych ze zbywaniem akcji. Ponadto, zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, akcje nie sa przedmiotem jakiejkolwiek
umowy, ktora, zgodnie z art. 338 Kodeksu spotek handlowych, wprowadzataby czasowe ograniczenie rozporzadzania akcjami
Iub wprowadzataby prawo pierwokupu lub inne prawo pierwszenstwa w odniesieniu do akcji.

Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach

Akcje Emitenta moga by¢ przedmiotem zastawu lub prawa uzytkowania ustanowionego przez ich wiasciciela. Zgodnie z art.
330 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 3 Statutu przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji
niedopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym uzaleznione jest od zgody Rady Nadzorczej. Natomiast prawo glosu z
akcji dopuszczonych do obrotu na tym rynku, w mysl § 3 cytowanego wyzej przepisu, przystuguje wylacznie akcjonariuszowi.

Umorzenie akcji
Statut w 8§ 8 przewiduje, iz akcje Emitenta mogg by¢ umarzane jedynie za zgoda akcjonariusza. Umorzenie akcji moze nastapic

poprzez obnizenie kapitatu zakltadowego. Zasady umorzenia akcji okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.



8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI.

Zarzad sktada si¢ z jednego do trzech cztonkéw wybieranych przez Rad¢ Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje
Czlonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, i jednego lub kilku Wiceprezesow. Kadencja Zarzadu trwa 5 lat.

Cztonkow Zarzadu powotuje si¢ na okres wspolnej kadencji. Mandaty Cztonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie, bilans, rachunek zyskow i strat za ostatni rok petnienia przez nich funkcji.

Organem wiasciwym do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta.

Statut nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu Spotki do dokonywania podwyzszenia kapitatu w ramach kapitalu docelowego,
w trybie, o ktérym mowa w art. 444 Kodeksu spotek handlowych

9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA.

Zmiana Statutu Emitenta wymaga zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz wpisu do rejestru.

Brak w statucie i regulaminie postanowien, ktére moglyby spowodowa¢ opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany
Statutu.

10. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY,
O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW
PRAWA.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia.

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne i funkcjonuje w oparciu o przepisy Kodeksu spotek
handlowych, Statutu oraz Regulaminu przyj¢tego uchwala Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 9 czerwca 2010
roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie sze$ciu miesigcy po uplywie kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ w przypadkach okreslonych w Statucie i Kodeksie spotek handlowych, a
takze gdy organy Spoiki lub akcjonariusze uprawnieni do zwotywania Walnych Zgromadzen uznaja to za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Rada nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwola go w terminie okreslonym w statucie oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spoétce moga zwolaé nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego moga
zada¢ zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, z wyjatkiem przypadkow, w ktorych
przepisy Kodeksu spoétek handlowych wymagaja dla waznosci Walnego Zgromadzenia okreslonej ilosci reprezentowanych na
nim akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw, chyba Ze przepisy Kodeksu spotek handlowych

przewiduja surowsze warunki.

Szczegotowe zasady zwolywania Walnych Zgromadzen, porzadku obrad, prowadzenia obrad i podejmowania uchwat
okreslone w Regulaminie Walnego Zgromadzenia dostgpnym publicznie na stronie internetowej Spotki, nie odbiegaja od zasad
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

Zgodnie z § 11 Statutu Emitenta do kompetencji Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w
bezwzglednie obowiazujacych przepisach praw nalezy:



1)  okre$lenie dnia dywidendy, z tym, ze okres przypadajacy pomigdzy dniem dywidendy a dniem wyptaty dywidendy
nie powinien by¢ dtuzszy niz 15 dni roboczych,

2) powotywanie i odwotywanie Cztonkow Rady Nadzorczej,

3) ustalanie wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej,

4) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, a takze emisja innych obligacji o warto$ci powyzej
kwoty 50 (piecdziesiat) milionow Euro,

5) tworzenie kapitatdéw rezerwowych i funduszy

Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, W szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia.

Kazda akcja serii A, B, C, D i F daje jej posiadaczowi prawo do oddania jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu - osobiscie
lub za posrednictwem pelnomocnika ustanowionego pisemnie lub w formie elektronicznej.

Akcjonariuszom Emitenta przystuguja w szczeg6lno$ci nastgpujace uprawnienia:

— prawo do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okre$lonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia,

—  prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

—  prawo zadania wydania odpisdéw wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia i prawo
zadania przestania listy akcjonariuszy,

—  prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu,

—  prawo do glosowania podczas Walnego Zgromadzenia,

—  prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spotki w drodze gltosowania oddzielnymi grupami,

—  prawo zadania udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych Spoiki,

—  prawo akcjonariusza do wystapienia z powodztwem o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia,

—  prawo akcjonariusza do wystapienia z powodztwem o stwierdzenie niewaznosci uchwaly Walnego Zgromadzenia,

—  prawo do udziatu w zyskach i wyptaty dywidendy,

—  prawo poboru.

11. SKEAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZEY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW.

Sklad osobowy i zmiany w organach zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych emitenta:
ZARZAD
Na dzien sporzadzenia niniejszego o§wiadczenia sktad Zarzadu CFI Holding S.A. przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Joanna Feder-Kawczynska - Prezes Zarzadu
e  Tomasz Bujak — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu w roku 2021 roku ulegt zmianie. W dniu 5 marca 2021 roku do siedziby Spotki wptyneto os§wiadczenie Pana
Grzegorza Debowskiego w sprawie rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Pan Grzegorz Debowski
jako przyczyne rezygnacji wskazatl brak mozliwo$ci czynnego zaangazowania si¢ w prace Rady Nadzorczej CFI Holding S.A.
oraz ewentualny konflikt interesow, w zwigzku z powotaniem na funkcje cztonka zarzadu Zwiazku Pracodawcow Business &
Science Poland. (Raport biezacy 7/2021).

W dniu 8 grudnia 2021 roku Zarzad CFI Holding S.A. z siedziba we Wroctawiu poinformowal, Ze w dniu 6 grudnia 2021 roku,
do Spotki wptyneto o§wiadczenie Pani Katarzyny Chojniak, w sprawie rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta, ze skutkiem na dzien 15 grudnia 2021 roku. (Raport biezacy 20/2021).

RADA NADZORCZA

Na dzien sporzadzenia niniejszego oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej CFI Holding S.A. przedstawiat si¢ nastepujgco:
e  Konrad Raczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Pawel Zbikowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Cyprian Kazmierczak - Cztonek Rady Nadzorczej
e  Michat Wojciechowski- Cztonek Rady Nadzorczej

W 2021 roku sktad osobowy Rady Nadzorczej ulegt zmianie. W dniu 5 marca 2021 roku do siedziby Spotki wplyneto
o$wiadczenie Pana Grzegorza Dgbowskiego w sprawie rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Pan



Grzegorz Degbowski jako przyczyne rezygnacji wskazal brak mozliwosci czynnego zaangazowania si¢ w prace Rady
Nadzorczej CFI Holding S.A. oraz ewentualny konflikt interesow, w zwiazku z powotaniem na funkcj¢ czlonka zarzadu
Zwiazku Pracodawcow Business & Science Poland. (Raport biezgcy 7/2021).

W dniu 8 grudnia 2021 roku Zarzad CFI Holding S.A. z siedzibg we Wroctawiu poinformowat, ze w dniu 6 grudnia 2021 roku,
do Spotki wptyneto o§wiadczenie Pani Katarzyny Chojniak, w sprawie rezygnacji z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
Emitenta, ze skutkiem na dzien 15 grudnia 2021 roku. (Raport biezgcy 20/2021).

W dniu 3 lutego 2022 roku Zarzad Spotki CFI Holding S.A. z siedzibg we Wroctawiu poinformowal, Ze otrzymat informacje,
ze Rada Nadzorcza Emitenta, zgodnie ze statutem Spotki, w dniu 1 Iutego 2022 roku powotata w sktad Rady Nadzorczej
Emitenta nowego Cztonka Rady Nadzorczej — Pana Cypriana Kazmierczaka — celem uzupelnienia sktadu Rady Nadzorczej
Emitenta, w zwigzku z rezygnacja Pani Katarzyny Chojniak z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta, 0 czym Emitent
poinformowat w raporcie biezacym nr 20/2021. (Raport biezacy 3/2022).

W dniu 16 marca 2022 roku Zarzad CFI Holding S.A. z siedziba we Wroctawiu zawiadomil, ze do siedziby Spotki wptyneto
os$wiadczenie Pana Marka Kownackiego w sprawie rezygnacji z pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze
skutkiem natychmiastowym. Pan Marek Kownacki nie wskazat przyczyny rezygnacji. (Raport biezacy 4/2022).

KOMITET AUDYTU

W przedsigbiorstwie Emitenta funkcjonuje Komitet Audytu. Funkcje Komitetu pelni Rada Nadzorcza Spétki. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej jest Przewodniczacym Komitetu Audytu.

Komitet audytu sprawuje nadzor na zasadami rachunkowosci spétki oraz rekomenduje Radzie Nadzorczej podjecie decyzji
odnosnie sprawozdan finansowych spotki oraz wyboru audytora.

Opis zasad dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych:
ZARZAD

Zarzad Spoitki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu uchwalanego przez
Zarzad.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje ja w sadzie i na zewnatrz. Wiceprezes Zarzadu uprawniony jest reprezentowac
Spotke samodzielnie do wartosci zacigganych zobowigzan i dokonywanych rozporzadzen w wysokosci do 5.000.000 ztotych.
Do zakresu dzialania Zarzadu naleza wszystkie sprawy Spolki nie zastrzezone Statutem lub ustawami do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Zarzad zbiera si¢ na posiedzenie w miar¢ potrzeb Spotki. Posiedzenie zwotuje Prezes Zarzadu. Uchwatly Zarzadu zapadaja
bezwzgledna wigkszoscig gtosow obecnych, w przypadku rowne;j iloéci glosow decyduje glos Wiceprezesa Zarzadu.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej
uchwalanego przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza skfada si¢ z co najmniej pigciu cztonkow powotywanych na okres wspolnej 5- letniej kadencji. Mandaty
cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru we wszystkich dziedzinach dziatalno$ci Spotki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej kompetencji stosownie do
postanowien Statutu Spotki oraz w trybie przewidzianym w Statucie oraz Regulaminie Rady Nadzorcze;.

W celu wykonania swoich zadan Rada moze w szczeg6lnosci:

- kontrolowa¢ dzialalno$¢ kazdej komorki organizacyjnej Spotki,

- zada¢ od Zarzadu i pracownikow Spotki sprawozdan i wyjasnien,
- dokona¢ rewizji majatku,

- sprawdzac ksiegi i wszelkie dokumenty Spotki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzglgdna wigkszoscia gloséw w obecnosci co najmniej potowy cztonkow. Rada
Nadzorcza moze podja¢ uchwaly w przedmiocie nieobjetym porzadkiem obrad, jezeli nagtos¢ wniosku zostanie uchwalona



jednoglosnie przez cztonkoéw Rady Nadzorczej bioracych udziat w danym posiedzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej w trybie obiegowym, tj. na podstawie pisemnego glosowania.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé. W tej
sytuacji uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.



